
TRANSPARENCIA ADMINISTRATIVA 
PUBLICACIÓN DE DECRETOS

INFORME PRIMER TRIMESTRE 2025

En línea con informes anteriores, analizamos la transparencia administrativa de la
gestión, en este caso respecto de la publicación de Decretos del Poder Ejecutivo
Provincial.  Para  evaluar  el  desempeño,  se  compara  con  trimestres  anteriores,
incluyendo la gestión 2019-2023 completa.

El  período analizado en este informe, para esta gestión,  es sobre los Decretos
emitidos entre el 10 de diciembre de 2024 y el 10 de marzo de 2025, y la revisión de
su publicación en los Boletines Oficiales hasta el 28 de marzo de 2025. 

Publicación en Web Oficial1

Sobre 530 Decretos emitidos en el período, solo 3 aún no fueron publicados en la
Web oficial, lo que representa apenas un 0,56%. Desde el comienzo de la gestión
se han firmado 3.161 decretos, y también 3 aún no están publicados en la Web, un
0,1% del total.

La gestión de gobierno anterior (2019-2023) tuvo un promedio de no publicación
del 0,4% (52 sobre 11.991 decretos totales), mientras que la no publicación para los
primeros 5 trimestres de gobierno estaba en un 0,9%,

Publicación en Boletín Oficial2

En este caso los porcentajes de no publicación suelen ser más altos, tanto por
cierta demora en la publicación, como por omisiones u olvidos.

1 https://consultatramites.chaco.gob.ar/instrumentos-legales   
2 https://boletin.chaco.gob.ar/   
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Sobre  los  530  Decretos emitidos  en  el  trimestre,  19  no fueron  aún  publicados,
representando  un  3,5%,  en  el  acumulado  de  los  5  trimestres  de  gestión,  147
decretos aún no pasaron por el Boletín Oficial, representando un 4,6%.

En  la  gestión  anterior  el  promedio fue  del  8,4%  (1.009  decretos no  publicados
sobre un total de 11.991), mientras que el acumulado al quinto trimestre alcanza un
similar  8,2%.  Sin  embargo,  para  que  la  comparación  sea  más  exacta,  deberían
considerarse sólo los que fueron publicados hasta fines de marzo de 2020. Con
dicho criterio el porcentaje no publicado llegaría al 10%.

Publicación por cualquier medio oficial

Algunos Decretos son publicados en el Boletín Oficial, aún antes de ser publicados
en la Web oficial de Decretos, y viceversa: otros son publicados en la Web y no han
pasado aún por el B.O.

La actual gestión solo tiene un Decreto no publicado por ningún medio y ya se está
gestionando su publicación.

De la gestión anterior quedan aún 43 decretos sin publicar en ningún formato.

En términos relativos (comparado con los Decretos totales emitidos la diferencia
es amplia: 0,03% contra 0,3%,

La información expuesta hasta aquí puede apreciarse en el siguiente cuadro:
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Demora en la publicación

Un parámetro adicional  analizado es la  diferencia en días,  entre la  firma de los
Decretos y su publicación en el Boletín Oficial.

Para el quinto trimestre de gestión la demora promedio fue de 8 días, mientras que
el acumulado de la gestión ronda los 12,6 días. La gestión anterior terminó con un
promedio de 42,8 días, logrando en este ítem una mejora sustancial.

En el siguiente gráfico se aprecia la evolución de la variable tiempo de publicación
desde  comienzos  de  la  gestión  anterior.  Cabe  recordar  que  en  marzo  2022  se
produjo un importante cambio en cuanto a la digitalización de los Decretos. Sin
embargo,  no  fue  hasta  la  gestión  actual  que  la  digitalización  impactó
efectivamente en los plazos de publicación.
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Análisis cualitativo
En este punto del análisis revisamos las temáticas de los Decretos, agrupadas por
criterios de similitud, que se muestran en el siguiente cuadro:

Temática Agrupada Incluye

Personal Todo lo vinculado a administración de recursos 
humanos: Designaciones, Contrataciones de 
Servicio, Nombramientos, Adscripciones, 
Afectaciones, Subrogancias, Transferencias, Bajas y 
Reincorporaciones, Becas, Pasantías, Jornalizados, 
Bonificaciones, Capacitación, Comisiones de 
Servicio,  Representantes de la Provincia ante 
Organismos, Licencias y Asuetos, Régimen Laboral de
Médicos y Residencias, Retiros y Jubilaciones, 
Promoción de agentes, Ausencia de Funcionarios.

Aportes Financieros Todo aportes recibido u otorgado por el Estado 
Provincial: Ayudas económicas, Alta o Baja de 
Pensiones, Préstamos, Adelantos o ANR a Municipios 
y Organismos, Préstamos recibidos de Nación, Líneas 
de Crédito a tasa subsidiada, Subsidios directos, etc. 

Compras y Contrataciones Todo decreto que implique autorización para gastos: 
Licitaciones, Contrataciones Directas, Actualización 
de topes de contratación por modalidad.

Creación de Programas y Organismos Incluye lo vinculado a la creación o modificación de 
programas y organismos: nuevas jurisdicciones o 
programas, estructuras orgánicas, modificación de 
las mismas, etc. NO incluye intervenciones, que se 
muestran por separado.

Otros Incluye varias temáticas difíciles de agrupar por otros 
criterios: Declaraciones de Interés Provincial, Duelo, 
Firma de Convenios (sin implicancia de aportes), 
Convocatoria a audiencias públicas o asambleas de 
empresas, Elecciones, etc.

Causas Judiciales Engloba todos aquellos decretos por los que el 
Estado cumple sentencias judiciales, y algunos con 
instrucciones expresas al Fiscal de Estado para 
intervenir en causas. En un 90% o más se vinculan a 
reclamos laborales de agentes públicos.

Régimen de Tierras Incluye todos los decretos vinculados a la ratificación 
de la labor del Instituto de Tierras: otorgamiento de 
tierras, subdivisión, etc.

Recursos Administrativos Decretos vinculados a la resolución de reclamos vía 
recurso ante el Poder Ejecutivo.
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Un primer análisis se centra en los decretos totales firmados por cada gestión
(2019-2023, y lo que va de la gestión 2023-2027).
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En  la  gestión  2019-2023  fueron  los  decretos  vinculados  al  Personal  los  más
frecuentes  (31,2%),  seguidos  de  Aportes  Financieros  (16,7%),  Compras  y
Contrataciones (14,9%) y el ítem Otros (13,1%).
En los 5 trimestres analizados de la gestión 2023-2027, nuevamente los decretos
referidos a recursos humanos fueron los más frecuentes, casi un tercio del total,
pero  los  demás  agrupamientos  muestran  variaciones  importantes:  Aportes
financieros  cae  al  9,9%  (menor  cantidad  de  préstamos  y  ANR  a  municipios),
Causas Judiciales pasa del 3,7% al 10,5% (se hizo un trabajo de regularización de
causas  pendientes,  en  su  mayoría  vinculadas  a  personal),  Compras  y
Contrataciones  alcanza  20%  (mayor  transparencia  /  menor  utilización  de
Fideicomisos).

Una  última  capa  de  análisis  se  vincula  a  las  temáticas  de  los  decretos  que
muestran  mayor  demora  en  publicarse  en  el  Boletín  Oficial.  Se  tomó  como
parámetro analizar los decretos con una demora superior al doble de días que el
promedio para cada gestión: 85,6 días para la gestión 2019-2023, y 25,2 días para
la gestión 2023-2027.
En la gestión anterior un total de 1362 decretos cumplieron esa condición (más de
85  días),  un  11,4%  del  total,  con  una  distribución  por  temáticas  que  vuelve  a
mostrar a los vinculados a Personal como los más frecuentes (32,4%). Muestra a
los vinculados a Aportes Financieros segundo lugar con un 29,6%, a Otros con un
14% y a Compras y Contrataciones con un 12,2%. En comparación con el  total,
claramente  fueron  los  aportes  financieros  los  más  “olvidados”  o  demorados,
vinculados  a  aportes  a  municipios  y  organismos  para  financiar  sus  déficits
(INSSSEP, SECHEEP, SAMEEP).
Para  la  gestión actual,  406 decretos fueron publicados después de 25 días,  el
doble que el promedio, pero muy lejos de los 85 días de la gestión anterior. De
hecho,  sólo  un  Decreto  ha  sido  publicado  88  días  después  de  su  firma.
Cualitativamente la distribución por temáticas es muy similar a la general, con la
salvedad de Personal que cae de 32,8% a 26,6%, y Compras y Contrataciones que
sube de 20% a 24,4%.
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