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SIGLAS Y ABREVIATURAS COMUNES

AMGR - Area Metropolitana del Gran Resistencia

APA - Administracion Provincial del Agua

ARCA - Agencia de Recaudacion y Control Aduanero (ex - AFIP)

ASAP - Asociacion Argentina de Presupuesto Publico

ATP - Administracion Tributaria Provincial

BCIE - Banco Centroamericano de Integracion Economica

CABA - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CAME - Camara Argentina de la Mediana Empresa

CEFCA - Centro de Formacion y Capacitacion en Administracion Publica

CFl - Consejo Federal de Inversiones

CIPPEC - Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento
CUD - Certificado Unico de Discapacidad

FECHACO - Federacion Econdmica del Chaco

FONPLATA - Banco de Desarrollo de la Cuenca del Plata

ICCTI - Instituto Chaquefo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

IDACH - Instituto del Aborigen Chaqueno

IGPJyRPC - Inspeccion General de Personas Juridicas y Registro Publico de Comercio
INSSSEP - Instituto de Seguridad Social, Seguros y Prestamos

IPDUV - Instituto Provincial de Desarrollo Urbano y Vivienda

IPRODICH - Instituto Provincial para la Inclusion de las Personas con Discapacidad
RIGI - Régimen de Incentivo a las Grandes Inversiones

RPI - Registro de la Propiedad Inmueble
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RUBH - Registro Unico de Beneficiarios del Habitat

SAMEEP - Servicios de Agua y Mantenimiento Empresa del Estado Provincial
SECHEEP - Servicios Energeticos del Chaco Empresa del Estado Provincial
SGT - Sistema de Gestion de Tramites

SPP - Servicio Penitenciario Provincial

TGD - Tu Gobierno Digital

UNICEF - Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

UNNE - Universidad Nacional del Nordeste

UNSAM - Universidad Nacional de San Martin

UTN - Universidad Tecnologica Nacional



MEMORIA DE GESTION 2025 — Gobierno del Chaco

INTRODUCCION

El presente informe complementa lo expuesto por el Gobernador ante la Camara de
Diputados de la Provincia del Chaco en la apertura del 57° periodo de sesiones ordinarias,
en cumplimiento al Articulo 141°, inciso 5), de la Constitucion Provincial, respecto del
deber de informar sobre “el estado general de la administracion” y el “movimiento de
fondos... durante el ejercicio econémico anterior”.

En consonancia con los principios de transparencia y rendicion de cuentas que guian
nuestra gestion, ponemos a disposicion de los sefores Diputados, y la ciudadania en
general, este informe detallado.

En €l se exponen los resultados y avances alcanzados durante el afio 2025 en las distintas
areas de gobierno, reflejando el compromiso y esfuerzo de todo el equipo por construir un
Chaco mejor para todos. Este informe es un reflejo de lo que hemos logrado, pero también
es una mirada hacia el futuro. Nos permite identificar los desafios que aun enfrentamos'y
trazar el camino a seguir para continuar construyendo un Chaco prospero, justo y
equitativo para todos.
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SECRETARIA DE ASUNTOS ESTRATEGICOS

Durante el 2025, la Secretaria de Asuntos Estrategicos de la Provincia del Chaco ejecuto
sus politicas de comunicacion e integracion territorial bajo los principios de transparencia,
acceso a la informacion y fortalecimiento de la identidad provincial. A través de sus
distintas dependencias, se garantizd una cobertura federal —que llega a todo el
territorio—, documentando los hitos institucionales y sociales de la region.

Comunicacion Digital, Audiovisual y Redes Sociales

En lo que respecta a la produccion de contenidos especiales, se realizaron mas de
quince (15) coberturas de caracter investigativo y documental. Estas acciones se
orientaron a la recopilacion y difusion de hitos historicos y casos de relevancia publica,
con el fin de preservar la memoria institucional y asegurar que la ciudadania cuente con
informacion de calidad.

En cuanto a la gestion de redes sociales, se alcanzd una produccion de siete mil
quinientas (7,5 mil) piezas de contenido para plataformas como Facebook, Instagram, X
(antes Twitter) y TikTok. Esta labor se complementd con la realizacion de mil seiscientos
(1,6 mil) disefios graficos y dos mil setecientos (2.700) servicios de fotografia profesional
para eventos oficiales. Asimismo, el departamento de E-Comunicacion —area encargada
de la difusion mediante medios electronicos— gestiond la publicacion de mil quinientos
sesenta (1.500) informes de gestion y cuatrocientas ochenta (480) placas informativas
para la Red de Concejales, asegurando una comunicacion fluida entre el gobierno
provincial y los municipios.

Despliegue Territorial y Vinculacidon Municipal

Respecto de la gestion en el territorio, la Subsecretaria de Municipios cumplié un rol
fundamental en la articulacion con las setenta (70) localidades de la provincia. Durante el
ano, se recorrieron mas de sesenta mil (60 mil) kilbmetros, lo que permitio una presencia
efectiva del Estado en cada rincon del Chaco. Estas visitas se tradujeron en quinientas
cincuenta (550) gestiones directas con intendentes y equipos locales, facilitando la
resolucion de demandas ciudadanas y la coordinacion de politicas publicas.

En relacion con el apoyo institucional, se brindo asistencia tecnica y logistica para la
organizacion de eventos locales, aniversarios y programas de atencion al ciudadano,
garantizando que las herramientas del gobierno provincial lleguen de manera equitativa a
todos los municipios.

El Rol del Multimedios Publico "Somos Uno"

En cuanto a la comunicacion masiva, el multimedio “Somos Uno" consolidd su funcion
de medio publico a través de una programacion diversa y plural. Durante el 2025, se
produjeron y emitieron mas de cinco mil (5.000) horas de contenido televisivo y radial. La
cobertura informativa incluyd la transmision de eventos culturales, fiestas populares,
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aniversarios de localidades y situaciones de interes general, siempre bajo criterios de
responsabilidad y equilibrio informativo.

El multimedio actud como el canal principal para la difusion de la realidad provincial,
permitiendo que las expresiones culturales y los hechos sociales de cada comunidad
tengan voz y visibilidad a nivel regional.

Horizonte Estratégico 2026: Cercania y Transparencia

Para el 2026, el Gobierno del Chaco se propone potenciar su modelo de comunicacion
publica, elevando los estandares de profesionalismo y efectividad. Esta nueva etapa
estara marcada por una mayor sofisticacion en la produccion de contenidos y un
compromiso renovado con la identidad de nuestro pueblo.

La gestion se enfocara en la creacion de nuevos contenidos con una fuerte impronta
historica y educativa. El objetivo es que la comunicacion institucional no solo informe
sobre el presente, sino que tambien contribuya a la formacion de la ciudadania y al rescate
de los valores que definen al Chaco. Se profundizara la produccion audiovisual orientada a
documentar los avances estratégicos de la provincia.

Con la mirada puesta en la eficiencia, se incorporaran indicadores tecnicos que permitiran
evaluar con precision tanto el alcance como la calidad de la comunicacion gubernamental.
Esto asegurara que cada recurso destinado a la difusion sea utilizado con la maxima
transparencia y efectividad, garantizando un retorno social tangible.

Se proyecta una optimizacion de la logistica territorial para asegurar que la presencia del
Estado en los municipios sea aun mas agil y constante. El afio 2026 sera el tiempo de
consolidar una comunicacion publica integrada, donde el uso de herramientas digitales de
vanguardia y el contacto directo con cada localidad se unan para construir un vinculo
indestructible entre el gobierno y la ciudadania. El Chaco se prepara para una etapa de
mayor visibilidad y protagonismo de sus comunidades, garantizando que el derecho a la
informacion sea el motor del desarrollo provincial.
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SECRETARIA DE COORDINACION DE GABINETE

Coordinacion Estratégica

La Secretaria de Coordinacion de Gabinete se desempefa como el organo rector
encargado de articular, supervisar y coordinar las acciones del Gobierno de la Provincia del
Chaco. Su enfoque durante el ejercicio 2025 integro transversalmente la planificacion
estrategica, el desarrollo tecnologico, modernizacion administrativa y la transparencia,
asegurando una administracion orientada a resultados.

Modernizacion del Estado y Transformacion Digital

En busca de la eficiencia administrativa, se impulso una reforma estructural basada en la
digitalizacion. Desde la Subsecretaria de Modernizacion se encabez6 un extenso trabajo
en etapas para lograr un modelo de organizacion estatal agil, abierto y colaborativo. Se
tratd de mucho mas que un reordenamiento de los organigramas, implica un cambio de
cultura organizativa, basado en la innovacion, la adaptacion y la eficiencia. El resultado fue
la eliminacion de ciento ochenta y dos (182) oficinas administrativas, mas de la mitad de
las cuales ni siquiera procesaban tramites.

Otro avance significativo fue la incorporacion al Sistema de Gestién de Tramites (SGT)
de diversas jurisdicciones y organismos constitucionales, lo que permitio la optimizacion
de los flujos de trabajo internos, la reduccion de burocracia, y la minimizacion del uso del
tramite en papel.

Asimismo, se logro la interoperabilidad —la capacidad de diferentes sistemas y
organizaciones para intercambiar informacion— entre el Registro Civil y el sistema
informatico del Poder Judicial, facilitando el acceso a datos registrales de manera agil.

En la misma linea se habilitaron casi ochocientos (800) tramites digitales a través de la
plataforma TGD -Tu Gobierno Digital-. Se estima que estas innovaciones generan un
ahorro anual de dos mil millones de pesos ($2.000 millones) en papel y toners, ademas de
una reduccion en los tiempos de tramitacion. La plataforma cuenta actualmente con
aplicaciones para gestion de usuarios de SAMEEP y SECHEEP (impresion de facturas /
pagos), afiliados de INSSSEP, turnos de Salud, trémites ante IPDUV, la IGPJ y RPC, RPI,
entre otros.

Ademas, se procuré ampliar los margenes del sector publico en cuanto a digitalizacion e
innovacion, poniendo en funcionamiento el Laboratorio de Innovacion Digital, un espacio
de innovacion ciudadana destinado a impulsar el desarrollo de soluciones digitales
orientadas a mejorar los servicios publicos, a traves de socios estrategicos: ECOM Chaco,
ICCTI, CEFCA, UNNE y la UTN.

En la misma linea se avanzo en la integracion del EDICH -Ecosistema Digital de
Integrabilidad Chaco- La provincia del Chaco es miembro activo del Foro de Estados para
el Desarrollo de Estrategias y Reformas hacia Administraciones Inteligentes (FEDERAI), un
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espacio que reune a las 23 provincias argentinas y a la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
(CABA) para trabajar en una agenda comun de transformacion digital.

En el ambito de la ciberseguridad, se establecieron protocolos para la proteccion de
activos digitales criticos del Estado, incluyendo el desarrollo de una Red Federal de
Ciberseguridad. Estas acciones se complementaron con la implementacion de la Firma
Digital en organismos clave, reduciendo los tiempos de respuesta y garantizando la
validez juridica de los documentos electronicos.

Planificacion Estratégica y Evaluacion de Resultados

En cuanto al seguimiento de la gestion, las Subsecretarias de Planificacion y Evaluacion
de Resultados, y de Articulacion y Vinculacion Estrategica, centraron su labor en alinear
los programas gubernamentales con el "Plan Estratégico Participativo Chaco+20" Se
llevdo a cabo una exhaustiva formulacion y evaluacion de metas fisicas, utilizando la
técnica de presupuesto por programa para mejorar la asignacion de 10s recursos publicos.

En ese marco se presentd durante 2025 el informe final del Plan (elaborado por UNNE), y
un documento sintético (elaborado por la Subsecretaria de Articulacion y Vinculacion
Estratégica), que sirve de guia referencia rapida para todas las areas de Gobierno,
alineando su planificacion a los 4 ejes de gestion establecidos por el mismo.

Esta labor incluyd la asistencia tecnica a organismos especificos como la empresa
SAMEEP (Servicio de Agua y Mantenimiento Empresa del Estado Provincial), con el fin de
facilitar su transicion hacia sistemas presupuestarios mas eficientes. Ademas, se
organizaron talleres sobre métricas de resultados en conjunto con la Asociacion
Argentina de Presupuesto Publico (ASAP), orientados a perfeccionar el analisis
estadistico de la produccion institucional.

Innovacion, Ciencia y Vinculacién Territorial

Respecto del desarrollo cientifico y tecnologico, se coordinaron proyectos de alto impacto
territorial y ambiental. Entre ellos, se destaca la articulacion del "Proyecto Olas de Calor"
en el Area Metropolitana del Gran Resistencia (AMGR), con la colaboracion de municipios
y el Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento
(CIPPEC).

Asimismo, se fomentd el ecosistema emprendedor a traves de rondas dinamicas de
innovacion con el ICCTI. En el plano de la vinculacion institucional, la Secretaria actuo
como nexo con el Poder Legislativo y organismos nacionales, garantizando una gestion de
gobierno abierta y colaborativa.

Gestion del Talento Humano y Calidad Administrativa

En relacion con la administracion del capital humano, se implemento el sistema de recibos
de haberes digitales para el personal administrativo y los cuadros de la Policia del Chaco,
eliminando el uso de soporte papel. Se desarrollaron, ademas, planes de capacitacion
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continua y se establecieron nuevos perfiles de puestos para profesionalizar la carrera
administrativa, buscando elevar los estandares de calidad en la atencion al ciudadano.

Horizonte Estratégico 2026: Consolidacion y Eficiencia Publica

Para el ejercicio 2026, el Gobierno de la Provincia se propone potenciar la capacidad
operativa de la Secretaria, bajo una vision que prioriza la agilidad del Estado y la
transparencia absoluta en la ejecucion de las politicas publicas. Esta nueva etapa de
gestion se define por el compromiso de transformar la administracion en una herramienta
dinamica al servicio del desarrollo provincial.

Las prioridades estrategicas para el proximo periodo se agrupan en los siguientes ejes:

Estado Abierto y Digital: Se profundizara la digitalizacion total de los procesos
administrativos, extendiendo el sistema de gestion de tramites a la totalidad de las
dependencias provinciales para garantizar una respuesta inmediata a las
demandas ciudadanas.

Excelencia en la Planificacion: El foco estara puesto en el monitoreo en tiempo
real de las metas del plan estratégico provincial, asegurando que cada peso
invertido por el Estado se traduzca en resultados medibles vy verificables para la
poblacion.

Fortalecimiento de la Ciberseguridad: Se proyecta la expansion de la
infraestructura de proteccion de datos, consolidando al Chaco como una
referencia regional en la seguridad de la informacion publica.

Innovacion aplicada al Territorio: Se impulsaran nuevos proyectos de base
tecnoldgica que atiendan problematicas urbanas y ambientales, fortaleciendo la
alianza entre el sector cientifico, el sector publico y los gobiernos locales.

Este plan de accion reafirma la voluntad de liderar un gobierno moderno y eficiente, capaz
de proyectar al Chaco hacia un futuro de mayor orden y progreso institucional.

10
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SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNACION

Gestion del Patrimonio y Transparencia Administrativa

En el marco de las politicas de transparencia y eficiencia en la administracion de los
recursos publicos, la Secretaria General de la Gobernacion consolido durante el ejercicio
2025 un programa sistematico de subastas publicas de bienes en desuso del Estado
Provincial. Desde el inicio de la gestion, se llevaron a cabo cinco (5) subastas en las que se
remataron ciento cincuenta y tres (153) vehiculos, con una recaudacion total de mil
doscientos treinta y seis millones de pesos ($1.236 millones).

Especificamente en el afio 2025, se realizaron tres (3) subastas que involucraron noventa
y cuatro (94) rodados, permitiendo una recaudacion total de setecientos noventa y un
millones ciento veinte mil pesos ($791 millones). Siguiendo la premisa de redistribucion de
recursos hacia areas criticas, estos fondos fueron destinados integramente al
fortalecimiento de la infraestructura sanitaria y educativa.

En el ambito educativo, la inversion permitio la adquisicion de dos mil (2.000) ventiladores
industriales destinados al equipamiento de establecimientos escolares en todo el
territorio provincial. Por su parte, en el area de salud, los recursos posibilitaron la
refaccion integral del Centro de Salud de Villa Rio Negro. Asimismo, con dichos recursos
recuperados se ha iniciado el proceso de obra para la refuncionalizacion y mejora integral
del Centro Odontoldgico Santa Apolonia, el cual se proyecta como un centro
especializado en discapacidad. El dinero de los chaquefos, que vuelve a los chaquenos.

Por su parte, la Direccion General de Contrataciones Estratégicas y/o
Interjurisdiccionales, que gestiona procesos licitatorios para diversos ministerios y
organismos, tramito un total de ciento veinticinco (125) licitaciones publicas por un total
de noventa y siete mil quinientos millones de pesos ($97.500 millones), asegurando los
mejores precios y condiciones de compra para insumos medicos, modulos alimentarios,
vehiculos, y elementos para la logistica electoral, logrando importantes ahorros
presupuestarios.

Logistica Sanitaria y Abordaje Territorial

En cuanto a la operatividad del transporte oficial, la Secretaria garantizo la ejecucion de 11
vuelos de abordaje territorial en las zonas de El Impenetrable y el norte chaquero. Estas
acciones permitieron el traslado de profesionales de la salud de diversas especialidades y
la provision de insumos esenciales a comunidades de dificil acceso.

Respecto de la flota aérea, se ha priorizado el fortalecimiento de los vuelos sanitarios, los
cuales se ejecutan exclusivamente a traves del avion de la provincia. Esta politica asegura
una respuesta inmediata ante emergencias medicas, optimizando el uso de la aeronave
para fines de estricto interes publico y humanitario.
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Modernizacion del Estado y Descentralizacion Administrativa

Respecto de la gestion documental y la comunicacion oficial, se impulso la
modernizacion del Boletin Oficial de la Provincia. Durante el ejercicio 2025, este
organismo alcanzo la digitalizacion del cien por ciento (100%) de sus procesos de
publicacion, logrando la eliminacion total del uso de soporte papel. El tramite, disponible a
traves de la plataforma TGD - Tu Gobierno Digital -, posibilitd cuatro mil seiscientos treinta
(4.630) tramites de publicacion online, dejando de lado la presentacion de solicitud en
papely la presencialidad como requisito.

Este avance tecnologico se complementd con una politica de descentralizacion que
incluyo la capacitacion de agentes municipales en el interior provincial. Gracias a esta
iniciativa, los municipios pueden gestionar y realizar tramites de publicacion de manera
directa sin necesidad de trasladarse a la ciudad capital, agilizando los tiempos
administrativos y reduciendo costos operativos.

Representacion Institucional y Vinculaciéon Externa

En relacion con la Casa del Chaco en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, se
fortalecieron las acciones de identidad y representatividad de la provincia ante la Nacion y
paises vecinos. La gestion se orientdo a facilitar la insercion de actores sociales,
emprendedores y referentes culturales locales en mercados externos.

Las intervenciones en esta sede permitieron promover el turismo, la gastronomia regional
y el desarrollo de emprendimientos chaquenos, funcionando como una plataforma de
vinculacion estrategica para los distintos sectores productivos de la provincia.

Asimismo, brindd asistencia a quinientos treinta y cinco (535) pacientes y seiscientos
treinta y ocho (638) acompanantes, con una erogacion total de casi doscientos setenta
millones de pesos ($270 millones).

Eficiencia y Modernizacion Continua para 2026

De cara al ejercicio 2026, la Secretaria General de la Gobernacion se propone profundizar
el proceso de transformacion administrativa iniciado, con una impronta orientada a la
optimizacion de los servicios estatales y la cercania con el ciudadano.

Las metas proyectadas para este nuevo periodo incluyen:

° Consolidacion de la Reforma Administrativa: Se prevé avanzar en el
fortalecimiento de los procesos de modernizacion del Estado, orientados a una
reduccion efectiva de la estructura burocratica y a la agilizacion de los tramites
gubernamentales.

° Ampliacion del Impacto de Bienes Recuperados: Se continuara con el programa
de subastas publicas, garantizando que el producido de los bienes en desuso sea
reinvertido en obras de infraestructura escolar y sanitaria de alto impacto social.

° Fortalecimiento de la Salud Especializada: El ejercicio 2026 estara marcado por
la finalizacion y puesta en valor del Centro Odontologico Santa Apolonia,

12
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consolidando un espacio de atencion especializado unico en la region para
personas con discapacidad.

° Integracion Territorial Sostenida: Se mantendra la prioridad absoluta de los
vuelos sanitarios y de abordaje territorial, asegurando que la infraestructura
logistica del Estado esté permanentemente al servicio de las comunidades mas
alejadas.

A través de estas lineas de accion, el Gobierno Provincial reafirma su compromiso con una
gestion transparente, moderna y profundamente federal, donde los recursos publicos se
transformen en beneficios tangibles para cada chaqueno.
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MINISTERIO DE HACIENDA Y FINANZAS

Marco Estratégico y Contexto Institucional

La gestion del Ministerio de Hacienda y Finanzas durante el afio 2025, se desarrollé enun
escenario macroeconomico complejo, marcado por restricciones financieras y una
drastica reduccion de transferencias nacionales, y la necesidad de recomponer el
equilibrio fiscal. Ante este desafio, el Ministerio asumié un rol rector central,
implementando un cambio de paradigma basado se definio una estrategia basada en la
austeridad fiscal, el control estricto del gasto publico, la modernizacidon del Estado y la
reduccion progresiva de la presion tributaria, alineada con los lineamientos nacionales
de responsabilidad fiscal.

Se priorizo ordenar el funcionamiento interno del Estado antes de exigir mayores
esfuerzos al sector privado, logrando revertir esquemas de gasto inercial y estructuras
sobredimensionadas que comprometian la sostenibilidad de la provincia.

Ejes de la Politica Fiscal y Presupuestaria

Durante el periodo 2024-2025, el Ministerio de Hacienda y Finanzas implemento una
politica de austeridad activa y un control férreo sobre las erogaciones provinciales,
orientada a recuperar el equilibrio fiscal y garantizar la transparencia en el uso de los
fondos publicos.

La estrategia se sustentd en un esquema de control previo y centralizado de todas las
erogaciones, el congelamiento del gasto estructural y la priorizacion estricta de los
gastos esenciales. Este proceso se apoyo en el uso intensivo de herramientas digitales
para asegurar la trazabilidad de cada movimiento financiero.

Bajo el marco de la Ley 1092-A, de Administracion Financiera, el Decreto 282/2025
establecié pautas obligatorias para la racionalizacion del gasto. Entre sus medidas
centrales se destacan:

° Instancia de Pre-Pedido: Implementacion obligatoria como paso previo a
cualquier compromiso de gasto.

° Validacidon Permanente: Verificacion presupuestaria y financiera antes de cada
erogacion a traves del Sistema de Planificacion Presupuestaria.

° Uso obligatorio del Sistema de Planificacion Presupuestaria (SPP): como

herramienta digital, para dar transparencia y trazabilidad al mecanismo.

El analisis riguroso de los cuatro mil ochocientos sesenta (4.860) pre-pedidos resulto en
la NO aprobacion del nueve por ciento (9%) de las solicitudes, lo que generd un ahorro
fiscal directo de tres mil doscientos diecisiete millones de pesos ($3.217 millones). Cabe
destacar que el Ministerio de Salud concentro el treinta y nueve por ciento (39%) del
monto aprobado, reafirmando la politica de priorizar las areas criticas del Estado.

14
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Para fortalecer el ordenamiento financiero, se establecio la presentacion mensual
unificada de gastos por cada jurisdiccion y la obligatoriedad de informar saldos
bancarios e inversiones, bajo la intervencion directa de la Subsecretaria de Hacienda.

Asimismo, con el objetivo de contener el gasto estructural, se adoptaron las siguientes
restricciones hasta el 31 de diciembre de 2025:

° Suspension de incorporaciones de nuevo personal y restricciones en
renovaciones contractuales.

° Prohibicion de compra de bienes de uso y vehiculos, exceptuando aquellos
casos debidamente fundados y destinados exclusivamente a las areas de Salud y
Seguridad.

En el mismo sentido se dict6 el Decreto 1008/2025, que limito las comisiones de servicio
y viaticos a lo estrictamente indispensable, requiriendo el aval de la maxima autoridad y
proyecciones anuales de gasto. Los resultados, medidos a valores constantes de 2025,
muestran una eficiencia creciente: reduccion del gasto en viaticos de casi un treinta por
ciento (30%) respecto al ejercicio 2024; reduccion de casi el sesenta por ciento (60%) en
comparacion con el afo 2023.

Estos indicadores ratifican el cumplimiento del compromiso asumido por la gestion de
maximizar la eficiencia en el uso de los recursos publicos chaquenos.

Ello se acompaf¢ con politicas sectoriales de control de gasto. En el Ministerio de
Educacion se implemento un sistema digital centralizado de licencias medicas y auditoria
profesional, con juntas medicas. Con ello se logro una reduccion de entre el sesenta y el
setenta por ciento (60-70%) en picos de solicitudes de licencias, una mayor trazabilidad y
control medico, y la disminucion del gasto en suplencias docentes.

Reforma Estructural y Reorganizacion del Estado

Con el objetivo de reducir las rigideces del gasto corriente y modernizar la
administracion publica, se implementaron dos herramientas clave orientadas a la
eficiencia del recurso humano y la optimizacion de las estructuras jerarquicas.

Atraves de los programas de Retiro Voluntario, la Ley 3807-H, para familiares de personas
con discapacidad, y la Ley 4153-B, para la Administracion Publica en general, pero
excluyendo areas sensibles. Estos programas se disefian como una herramienta
voluntaria y no compulsiva, procurando la reduccion progresiva del gasto en personal sin
afectar la prestacion de servicios esenciales.

° Ahorro fiscal estimado: Bajo un escenario base de adhesion del 30%, se proyecta
un ahorro superior a los treinta y tres mil millones de pesos ($33.000 millones)
anuales.

° Impacto: Genera un efecto estructural positivo y sostenible en el mediano plazo,

permitiendo una gestion mas flexible de las finanzas provinciales.

Por su parte, a traves del Decreto 1657/2025, se dispuso una reforma de fondo de los
organigramas en el Poder Ejecutivo para eliminar ineficiencias y superposiciones.
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° Reduccidn de estructura: Se elimind aproximadamente el veinte por ciento (20%)
de las Direcciones y Departamentos, suprimiendo jefaturas sin personal a cargoy
optimizando el recurso humano existente.

° Impacto fiscal: Se estima un ahorro estructural anual de entre el cero coma tres
por ciento (0,3%) y el cero coma cinco por ciento (0,5%) del gasto total de la
Administracion Central.

Esta reforma integral consolida un cambio de paradigma, moviendose hacia un Estado con
un costo operativo menor y una mayor eficiencia funcional.

Reforma Tributaria e Incentivos Fiscales

Bajo la premisa de que el Estado debe ser un aliado del crecimiento economico, el
Ministerio de Hacienda y Finanzas impulsé una serie de medidas legislativas orientadas a
aliviar la carga impositiva y posicionar al Chaco como un destino atractivo para la inversion
privada.

A través de la sancion de las Leyes F-4155 y F-4156, la Provincia puso en marcha una
reforma tributaria integral, y un alivio de la presion impositiva para los chaquenos. Este
proceso, aunque implica una reduccion deliberada de recursos en el corto plazo, se
compensa con la eficiencia lograda mediante la baja del gasto estructural. Los ejes
centrales son:

° Reduccidn progresiva de la alicuota del Impuesto sobre los Ingresos Brutos.

° Exenciones impositivas destinadas al productor primario y a nuevos
contribuyentes que inicien actividades en la provincia.

° Reduccion del Impuesto de Sellos, disminuyendo los costos de transacciones
contractuales y comerciales.

° Modernizacion del Coédigo Tributario, simplificando normas para facilitar el

cumplimiento del contribuyente.

Durante el ejercicio 2025, la Provincia del Chaco se consolido como una de las primeras
jurisdicciones del pais en adherir al Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones
(RIGI). Esta herramienta estrategica, impulsada en coordinacion con los lineamientos
nacionales, busca atraer capitales de gran escala que amplien la base econdmica
provincial, con ejes en:

° Previsibilidad: Consolidar un entorno estatal eficiente y ordenado fiscalmente
que brinde seguridad juridica a los inversores.

° Generacion de Empleo: Atraer proyectos de inversion que impacten directamente
en la creacion de empleo privado de calidad y el fomento del valor agregado local.

° Clima de Negocios: Posicionar al Chaco como una provincia abierta a inversiones
tanto medianas como de gran escala, eliminando barreras burocraticas.

° Sincronia Macroecondmica: Articular las politicas locales con la transformacion

economica nacional para potenciar el desarrollo regional.
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Esta decision politica reafirma que la administracion publica chaquefia ha dejado de ser un
obstaculo para el sector privado, convirtiendose en un aliado estrategico para el
crecimiento y la reindustrializacion de la provincia.

Gestion Financiera, Presupuesto y Relacion con Nacion

El ordenamiento de las cuentas publicas permitio a la Provincia del Chaco cumplir con sus
compromisos financieros internacionales y proyectar un ejercicio 2026 con equilibrio
fiscal, fortaleciendo la relacion institucional con el Gobierno Nacional.

A pesar de la fuerte restriccion fiscal y la reduccion de ingresos reales, la provincia en
2025 mantuvo un cumplimiento regular y responsable de sus obligaciones.

° Cumplimiento de Deuda Heredada: A |la fecha, se registra un pago acumulado de
ciento cincuenta millones de dolares (USS 150 millones), destinado a cubrir los
vencimientos del bono internacional emitido en 2016 y reestructurado en 2021.

° Estrategia de Solvencia: El cumplimiento de estos pagos sin recurrir a
postergaciones refieja la decision politica de honrar los compromisos, preservar la
credibilidad financiera de la Provincia y aplicar una programacion financiera
responsable basada en la disciplina fiscal.

El diseno presupuestario para el 2026 consolida el cambio de paradigma en la
administracion de los recursos:

° Monto total: Gastos aprobados por $4,4 billones.

° Resultado proyectado: Se estima un superavit financiero de $156 millones.

° Prioridades estratégicas: La inversion estara centrada en la ejecucion de obra
publica, el cuidado del ambiente y el mantenimiento de las politicas de austeridad
fiscal.

Por su parte, en el marco del Régimen de Extincion de Obligaciones Reciprocas, el
Gobierno Provincial suscribio un acuerdo clave con el Estado Nacional durante el 2025:

° Transferencias: Se acordaron ingresos de hasta cuarenta mil millones de pesos
($40.000 millones).
° Destino: Estos fondos estan destinados especificamente al anticipo del déficit

previsional provincial, otorgando previsibilidad y sostenibilidad al sistema de
seguridad social del Chaco.

Un Cambio de Paradigma en la Administracion Publica

La gestion 2025 del Ministerio de Hacienda y Finanzas de la Provincia del Chaco ha
consolidado un cambio estructural en la administracion de los recursos publicos. Se ha
logrado trascender los esquemas de gasto inercial y las estructuras administrativas
sobredimensionadas del pasado, avanzando hacia un modelo de Estado ordenado,
austero y financieramente sostenible.
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Incluso en un contexto macroeconomico adverso, el Gobierno Provincial adopto
decisiones fiscales firmes y técnicamente fundadas, bajo una jerarquia de prioridades
clara:

° Equilibrio fiscal estricto: La premisa innegociable de no gastar mas de lo que
ingresa.

° Eficiencia operativa: Reduccion del gasto estructural sin comprometer la calidad
de los servicios esenciales para la poblacion.

° Responsabilidad institucional: La decision de ordenar el funcionamiento del
Estado como paso previo e indispensable antes de exigir mayores esfuerzos al
sector privado.

° Alivio fiscal con disciplina: Una baja de impuestos respaldada por una disciplina

fiscal real que garantiza su sostenibilidad.

El Ministerio de Hacienda y Finanzas, ejerciendo su rol rector central, ha coordinado de
manera estrategica el control previo del gasto, la modernizacion administrativa y la
reorganizacion del Estado, manteniendo una articulacion fluida con el Gobierno Nacional,
los municipios y el Poder Legislativo.

Este enfoque ha arrojado resultados concretos: un ahorro fiscal cuantificable, una
mejora sustancial en la trazabilidad del gasto, previsibilidad financiera y un marcado
fortalecimiento institucional. Con estas acciones, la Provincia del Chaco se posiciona
como una jurisdiccion que ordena sus cuentas y reduce su propio costo operativo para
impulsar el desarrollo genuino. Se han sentado asi bases solidas para la ejecucion del
Presupuesto 2026, el cumplimiento de los compromisos internacionales y la recuperacion
economica definitiva con equilibrio fiscal.
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MINISTERIO DE DESARROLLO HUMANO

Marco Estratégico y Politicas de Inclusion

Durante el 2025, el Ministerio de Desarrollo Humano articulo sus politicas publicas bajo los
ejes de produccion, empleo, equidad social y calidad en la gestion. El objetivo central
consistio en mejorar las condiciones de vida de la poblacion en situacion de
vulnerabilidad, fortaleciendo los mecanismos de cercania entre el Estado y la ciudadania.
Para ello, se ejecutaron cuatro proyectos de alto impacto: el Programa Ver para ser Libres,
el Proyecto Agua, los Espacios de Desarrollo Integral (EDI) y la camparia de sensibilizacion
denominada Tus Derechos, Mis Derechos.

Seguridad Alimentaria y Asistencia Directa

En cuanto a la asistencia alimentaria, se implemento un sistema de cobertura universal
con financiamiento nacional y provincial. A través del Plan Nachec, se distribuyeron
novecientos treinta mil (930.000) modulos de alimentos, alcanzando a ciento sesenta mil
(160.000) familias mediante visitas en territorio. Complementariamente, se entregaron
ciento diecisiete mil (117.000) modulos para familias de escasos recursos y nueve mil
setecientos setenta (9.770) kits destinados a merenderos, beneficiando a mas de
trescientos noventa mil (390.000) nifios, nifias y adolescentes.

La atencion a grupos con necesidades especificas incluyo la entrega de dieciseis mil
quinientos cincuenta y un (16.551) modulos de alto valor calorico para personas con bajo
peso y tres mil trescientos setenta (3.370) modulos sin TACC, aptos para personas con
celiaquia.

Respecto del Servicio Alimentario Escolar, se garantizo la prestacion a doscientos
cuarenta y tres mil setecientos once (243.711) estudiantes en mil ochocientos dos (1.802)
establecimientos educativos. La financiacion de este servicio fue mixta:

° Aportes Nacionales: Se cubrieron prestaciones para dieciséis mil cien (16.100)
alumnos inicialmente, ascendiendo a treinta y siete mil doscientos (37.200)
durante el bimestre septiembre-octubre.

° Aportes Provinciales: La provincia sostuvo la alimentacion de doscientos
veintisiete mil seiscientos (227.600) estudiantes entre mayo y agosto, asumiendo
la totalidad del financiamiento de la red escolar durante el ultimo bimestre del afo.

Proteccion de Derechos y Contencién Social

En relacion con la proteccion de poblaciones vulnerables, la Linea 102 —servicio
telefénico gratuito de atencion especializada sobre derechos de nifiez y adolescencia—
realizd tres mil seiscientas sesenta y cinco (3.665) intervenciones. Asimismo, se
gestionaron catorce (14) Residencias de Larga Estadia para el alojamiento de trescientos
sesenta y ocho (368) adultos mayores, mientras que la Linea 108 atendid ocho mil
ochocientas sesentay seis (8.866) consultas vinculadas a la proteccion social.
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En cuanto a la atencion de personas en situacion de calle, se asistio a mil doscientas
ochenta y tres (1.283) personas mediante operativos nocturnos y dispositivos de
contencion. En este marco, el Chaco fue pionero al realizar el Censo Nacional de Personas
en Situacion de Calle en las localidades de Resistencia, Barranqueras y Puerto Vilelas,
utilizando herramientas de georreferenciacion —sistema que permite ubicar puntos
precisos en un mapa digital—.

Por otro lado, se brindd respuesta a cinco mil cien (5100) familias afectadas por
emergencias sanitarias o climaticas mediante la entrega de bienes basicos como
camas, tanques de agua y kits de limpieza. También se instalaron ocho grupos
electrogenos para personas electrodependientes —quienes requieren suministro
eléctrico constante por razones de salud— y se financiaron noventa y un (91) servicios
funebres para familias sin recursos.

Juventud, Empleo y Desarrollo Local

Respecto de las politicas para la juventud, el programa "Soy Joven" alcanz6 a mas de
cinco mil quinientos (5.500) beneficiarios. Entre las acciones destacadas se encuentran:

) La realizacion de doce (12) eventos recreativos con cinco mil cien (5100)
asistentes.

° La ejecucion de treinta y cinco (35) viajes de turismo social para mil setecientos
(1.700) jovenes de treinta localidades.

° Acciones de formacion laboral y orientacion que alcanzaron a mil seiscientos
sesenta (1.660) participantes.

° Sesiones de escucha activa y apoyo emocional para tres mil setenta (3.070)
jovenes.

En lo relativo a la economia para el desarrollo, se fortalecieron emprendimientos
mediante la capacitacion y entrega de herramientas a mas de dos mil quinientas (2.500)
personas. Ademas, los programas de becas y ayuda social beneficiaron a mas de nueve mil
(9.000) ciudadanos a través de entrenamiento laboral y apoyo economico directo.

Finalmente, las intervenciones territoriales de salud y servicios permitieron realizar
cinco mil (5.000) controles oftalmologicos y entregar tres mil (3.000) anteojos gratuitos
bajo el programa Ver Para Ser Libres. En articulacion con organismos internacionales como
UNICEF, el Proyecto Agua garantizo el acceso a este recurso vital para cuatro mil (4.000)
personas en comunidades rurales y originarias.

Horizonte Estratégico 2026: Consolidacion de la Gestion

Para el proximo ejercicio, el Gobierno de la Provincia del Chaco se propone profundizar la
transformacion social mediante un despliegue territorial sin precedentes. El afio 2026
marcara una etapa de fortalecimiento institucional y ampliacion de derechos, basada en la
eficiencia administrativa y el compromiso con cada chaqueno.

Se proyecta una presencia intensiva en las zonas mas criticas de la provincia a traves de
cinco operativos en la region del Impenetrable, coordinados con el Ministerio de Capital
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Humano de la Nacion. Para garantizar la transparencia y la llegada directa de los
beneficios, se implementara el sistema "MAS NACHEC" que unificara y actualizara el
registro socioeconomico de todos los beneficiarios de la provincia.

La gestion pondra el foco en el inicio de la vida con el disefio del Plan Provincial de
Primera Infancia, un trabajo conjunto entre las areas de Salud, Gobierno y Desarrollo
Humano. En el ambito escolar, el objetivo sera optimizar los procesos de compra para
elevar la calidad nutricional de los comedores y fortalecer la logistica de distribucion.

La politica de juventud experimentara un crecimiento significativo, con la meta de ampliar
la cobertura a los setenta (70) municipios de la provincia. Se prevé incrementar los viajes
de turismo social en un quince por ciento (15%), multiplicar por diez (10) el alcance de los
programas de educacion financiera y lanzar nuevas iniciativas como el Voluntariado
Juvenil y el Modelo de Congreso.

En materia de empleo, se incorporaran nuevos modulos de comercializacion vy
herramientas digitales para emprendedores, sosteniendo el equipamiento de los talleres
productivos. Este nuevo impulso se sustentara en la busqueda de financiamiento
internacional a traves de organismos como la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios
para Proyectos (UNOPS) y el saneamiento de las deudas institucionales, garantizando
una gestion financiera solida para los anos venideros.
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MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Eje Estratégico en la Formacion Humana

Durante el ejercicio 2025, la gestion educativa de la Provincia del Chaco se centro en
establecer un orden administrativo y pedagogico orientado a garantizar el aprendizaje
efectivo de los estudiantes. La politica publica se fundamento en la equidad, entendida
como la garantia de acceso a oportunidades de alfabetizacion y desarrollo para cada nifio
y joven, independientemente de su lugar de residencia. Este enfoque busco transformar
los indicadores estadisticos en mejoras tangibles para la trayectoria de vida de la
ciudadania.

Alfabetizacion, Calidad Educativa e Identidad

En respuesta a un diagnostico critico inicial sobre la comprension lectora, se implemento
un plan de alfabetizacion basado en evidencia cientifica. En el Nivel Primario, se logro que
los estudiantes de primer grado finalizaran el ciclo con un promedio de treintay seis (36)
palabras leidas correctamente por minuto, lo que representa el doble del registro historico
de dieciséis (16) palabras. Para sostener este avance, se distribuyeron doscientos
veintidds mil (222 mil) cuadernillos del programa "Aprendo Leyendo" entre alumnos de
primero, segundo y tercer grado, asegurando que cada niflo contara con material de
estudio propio.

Respecto del impacto en comunidades originarias, se registraron avances cualitativos
en Colonia Aborigen y establecimientos de la etnia Qom, donde los estudiantes
alcanzaron niveles 6ptimos de comprension de textos complejos. Este progreso se
vinculo con la estabilidad del cuerpo docente, lograda a traves de la titularizacion por
concurso de los maestros de dichas comunidades.

En cuanto al fortalecimiento de la identidad institucional, se gestiono la entrega de
banderas de ceremonia a todas las escuelas de la provincia y se proveyo de elementos
deportivos (pelotas, conos y redes) a los docentes de Educacion Fisica para fomentar el
deporte como un pilar de la salud.

Integracion del Sistema Educativo y Formacion Profesional

La equidad se abordo desde el Nivel Inicial mediante la entrega de trescientas siete (307)
Aulas Digitales Moviles —conjunto de dispositivos tecnologicos portatiles para el aula—
para iniciar la alfabetizacion digital a los cuatro (4) y cinco (5) afos. Asimismo, se coordind
con el area de Salud para alcanzar el cien por ciento (100%) del control sanitario de la
matricula en este nivel.

En lo relativo al Nivel Secundario y Formacion Profesional, se trabajo en la vinculacion
entre el ambito academico y la matriz productiva provincial. En este marco, mil
cuatrocientos (1,4 mil) estudiantes certificaron sus conocimientos en diversos oficios a
través de Aulas Talleres Moviles, y mas de mil cien (1,1 mil) alumnos recibieron capacitacion
especifica en automatizacion industrial.
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Ciencia, Tecnologia y Conectividad Federal

Respecto de la infraestructura digital, se implemento un despliegue tecnico orientado a
reducir la brecha territorial. Se destaca la instalacion de cuatrocientas (400) antenas
Satelitales en escuelas rurales, permitiendo el acceso a internet en zonas que
anteriormente carecian de sefal. Ademas, se conectaron doscientos sesenta y cinco
(265) nuevos predios escolares, alcanzando un total de casi mil (1 mil) instituciones
integradas en red.

En cuanto al equipamiento y fomento cientifico, el Ministerio recuperd mil cuatrocientas
(1,4 mil) computadoras portatiles (netbooks) que se encontraban fuera de servicio. Estas
acciones impulsaron el pensamiento critico en la comunidad educativa, logrando una
participacion récord de siete mil ochocientos (7,8 mil) proyectos en la Feria de Ciencias
provincial.

Jerarquizacion Docente e Infraestructura Escolar

En el ambito de la dignidad profesional, se puso fin a la inestabilidad laboral mediante la
titularizacion de diecinueve mil quinientos (19,5 mil) docentes. Complementariamente, se
realizaron concursos de ingreso y jerarquia, incluyendo el primer concurso histoérico para
la Modalidad BilingUe Intercultural. Para la actualizacion de los educadores, se
establecieron alianzas con plataformas tecnologicas que facilitaron el aprendizaje de
nuevas estrategias pedagogicas digitales.

En cuanto a la infraestructura edilicia, se intervino en el cuarenta por ciento (40%) de los
edificios escolares de la provincia mediante obras de reparacion y mantenimiento, con
prioridad en servicios eléctricos y sanitarios. Un hito destacado es la proxima
inauguracion del Centro de Innovacion Educativa “Elé - Somos Futuro”, disefiado como
un modelo de modernidad pedagogica para la region.

Respecto de la gestion de recursos y transparencia, se optimizaron los procesos
administrativos para asegurar que la inversion llegue directamente a las instituciones. Se
ejecutaron mil trescientos millones ($1.300 millones) en insumos escolares bajo sistemas
de auditoria y trazabilidad —seguimiento exhaustivo del recorrido de un bien—.

Compromiso con el Futuro: El Nuevo Horizonte Educativo 2026

El Gobierno de la Provincia del Chaco se proyecta hacia el 2026 con la conviccion de
profundizar las transformaciones iniciadas, elevando la exigencia y la innovacion en cada
aula chaquefa. El proximo ciclo no sera solo una continuacion, sino un salto cualitativo
hacia una educacion que lidere el desarrollo regional.

La provincia se posicionara en la frontera tecnologica mediante la incorporacion
estratégica de la Inteligencia Artificial (IA) como aliada pedagdgica. El objetivo es que
tanto docentes como estudiantes utilicen estas herramientas para potenciar el
aprendizaje y la resolucion de problemas complejos, preparando a la juventud para los
desafios de la economia global.
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Se iniciara la construccion de una "Nueva Secundaria’; un modelo educativo disefado a
traves del consenso y el dialogo directo con la comunidad docente y estudiantil. Este
nuevo paradigma buscara una mayor pertinencia entre el conocimiento escolar vy las
realidades del mundo del trabajo y la ciencia contemporanea.

El compromiso con el derecho a la lectura y escritura se mantendra como la politica
central e irrenunciable. Se profundizaran los programas de alfabetizacion integral en
todos los niveles del sistema, garantizando que el éxito alcanzado en el nivel primario se
traslade a toda la trayectoria educativa. EI Chaco avanza hacia un futuro donde la
educacion es el motor definitivo de la libertad y el progreso de su poblacion.
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MINISTERIO DE GOBIERNO, JUSTICIA, TRABAJO Y DERECHOS
HUMANOS

Gestion Institucional, Culto y Politicas Electorales

En el marco de la Subsecretaria de Gobierno, la gestion se orientd a consolidar el vinculo
con las instituciones civiles y religiosas, garantizando el ejercicio de la libertad de cultoy
la transparencia democratica.

La Direccion de Culto brindé acompafiamiento institucional a diversas confesiones en
festivales y celebraciones de gran escala. En términos de registro, se formalizo la entrega
de veintiun (21) registros provinciales, mientras que otros cuatro (4) se encuentran en
etapa de finalizacion. Asimismo, se gestionaron ante la autoridad nacional seis (6)
tramites a través del sistema de Tramite a Distancia (TAD), asegurando que las entidades
religiosas cumplan con la normativa vigente en cuanto a memorias y balances.

Respecto de la Direccion de Politicas Electorales, su labor fue fundamental para la
coordinacion de los procesos comiciales legislativos en conjunto con el Tribunal Electoral
de la Provincia y la Justicia Electoral Nacional. Se llevaron a cabo las tareas de logistica,
capacitacion y soporte administrativo necesarias para asegurar que la ciudadania pudiera
ejercer su derecho al voto en un entorno de seguridad y transparencia, reforzando la
calidad institucional de la provincia.

Desde la Direccion de Veteranos de Guerra y exCombatientes de Malvinas, la gestion se
centro en el acompafamiento integral y la preservacion de la memoria historica,
destacandose el cumplimiento de la Ley 3.773 mediante honras funebres y la entrega de
banderas de guerra en toda la provincia. Asimismo, se mantuvieron reuniones zonales y
audiencias permanentes con organizaciones de veteranos y familiares para gestionar
beneficios previsionales, asesoramiento judicial y la cobertura de salud ante el INSSSEP.
Finalmente, el area fortalecio la sensibilizacion social a traves de talleres informativos y
facilito la incorporacion de hijos de veteranos a la Policia de la Provincia mediante la
certificacion de su condicion.

Trabajo, Empleo y Seguridad Laboral

En cuanto a la Subsecretaria de Trabajo, el organismo actué como mediador estrategico
en el mercado laboral provincial. Se llevaron a cabo dos mil trescientas treinta y cinco
(2.335) audiencias de conciliacion para dirimir conflictos entre empleadores vy
trabajadores, logrando evitar la judicializacion de gran parte de las controversias. En
materia de control, se realizaron un mil ochocientas setentay cuatro (1.874) inspecciones
integrales de higiene, seguridad y policia del trabajo para combatir la informalidad y
garantizar entornos laborales seguros.

Creacion del Programa Impulsar Chaco como politica publica de acompanamiento al
sector privado, orientada a incentivar la incorporacion de personas desocupadas al
empleo formal y fortalecer el empleo registrado. El mismo esta articulado con el Programa
Fortaleza (abordaje de consumos problematicos), con el Instituto de Turismo, la Camara
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de Comercio de Resistencia, la Fundacion Soy Chaco, CAME, FECHACO, entre otros
sectores.

Respecto del fomento al empleo, se entregaron certificados a egresados de
capacitaciones en Logistica, Administracion, Atencion al Cliente, Atencion al Publico y
Ventas, en el marco de las acciones de formacion y empleo impulsadas por la
Subsecretaria, capacitando a un total de mil ochocientas (1.800) personas.

Registro Civil, Identidad y Documentacion

En cuanto a la Subsecretaria de Asuntos Registrales, el foco estuvo puesto en garantizar
el derecho a la identidad como puerta de acceso a otros derechos fundamentales. El
Registro Civil y Capacidad de las Personas opero a traves de una red de ochentay cinco
(85) Centros de Documentacion Répida (CDR) y tres (3) unidades moviles. Bajo esta
estructura, se procesaron ciento cuatro mil ochocientos setenta y nueve (104.879)
tramites de Documento Nacional de Identidad (DNI) y siete mil setenta y ocho (7.078)
pasaportes.

Se avanzo fuertemente en la digitalizacion. Se alcanzé un noventa y cinco por ciento
(95%) de tramites a través de la plataforma oficial TGD (Tu Gobierno Digital) y el chatbot.
Eso permitid un crecimiento exponencial de las actas digitales, alcanzando un record de
veintiseéis mil (26.000) en 2025.

Todo ello permitio actualizar y mejorar los datos estadisticos: sesentay cuatro por ciento
(64%) en remision de estadisticas vitales respecto al aflo 2024; normalizacion de datos
atrasados desde 2023; noventa y dos por ciento (92%) de efectividad mensual en envios
al Ministerio de Salud.

Respecto de la gestion edilicia, la Comision de Obras Publicas, Servicios y Suministros
finalizo la refaccion integral y la modernizacion de los portales institucionales de registros
civiles en numerosas localidades, tales como Coronel Du Graty, Las Garcitas, Cote Lai,
Laguna Limpia, Los Frentones, Santa Sylvina, Hermoso Campo y Tres Isletas. En la ciudad
de Resistencia, se concluyeron los trabajos en las secciones Tercera y Cuarta (GUiraldes y
San Cayetano) y en la Fundacion San Javier.
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REGISTRO
CIVIL

SYLVINA ﬂ

Personas Juridicas y Modernizacion Administrativa

Desde la Inspeccion General de Personas Juridicas y Registro Publico de Comercio
(IGPJyRPC) se han dictado disposiciones clave para desburocratizar los procesos y
apoyar al capital emprendedor. A la vez se profundizo la fiscalizacion, interviniendo
activamente en entidades con irregularidades graves para asegurar su funcionamiento
institucional.

El Registro de la Propiedad Inmueble (RPI) avanzo firmemente en la regularizacion
administrativa. Se implemento el Sistema Informatico Registral (SIR). Se reanudaron y
rehabilitaron lineas que se encontraban suspendidas desde hace mas de 5 afos,
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regularizando una deficiencia de comunicacion de larga data. Se logré una mejora
sustancial en la capacidad operativa de ambas sedes, orientada a reducir la mora
administrativa.

La Direccion Provincial de Catastro y Cartografia proceso mil doscientos ochenta y tres
(1.283) nuevos expedientes en 2025, de los cuales cuatrocientos sesenta y uno (461)
fueron finalizados, trescientos noventa y uno (391) estén en proceso, trescientos
cuarenta y ocho (348) fueron observados y otros ochentay tres (83) quedaron en estado
provisorio. Los tramites de "Mensura y Subdivision” (614) y "Mensura para prescripcion
adquisitiva” (315) representan la mayor carga de trabajo. Gracias a un fuerte trabajo de
modernizacion administrativa se logro reducir ese tramite que antes tenia un promedio de
cuatro (4) a seis (6) meses a menos de setenta (70) dias.

Proteccion Civil y Respuesta a Emergencias

En relacion con la Subsecretaria de Proteccidn Civil, la gestion se centro en la mitigacion
de riesgos, prevenciony la asistencia inmediata ante desastres naturales.

La subsecretaria tuvo participacion activa en la coordinacion de traslado sanitario por
medio de avion de un ciudadano chaquefio accidentado en la Provincia de Catamarca
(traslado desde Catamarca a Buenos Aires), y se intervino en la coordinacion de trabajo
en sudoeste chaquefio, por grandes lluvias (con bombas de desagote propias de la
subsecretaria)

Se coordind el trabajo en intervenciones de incendios forestales y estructurales de
magnitud. Se realizaron tareas de prevencion en la fiesta de la pesca del dorado enlalsla
del Cerrito. Se realizd simulacro de accidentes aereos en Aeropuerto Internacional de
Resistencia, y esta en proceso la elaboracion de un informe y plan de evacuacion para
Casa de Gobierno.

Justicia

Desde la Subsecretaria de Justicia continua el trabajo vinculado a apuntalar el trabajo de
mediacion. Se aprobd la matriculacion de quince (15) mediadores judiciales y cuatro (4)
extrajudiciales, a la vez que se habilito el Centro de Mediacion Extrajudicial de Gral.
San Martin.

Por primera vez en la historia, se concreto el sorteo oficial de potenciales jurados de
pueblos originarios, conforme a lo establecido en la Ley 2364-A. También se gestiono la
firma del Decreto 1654/25 para la puesta en funcionamiento de la Defensoria de Victimas
en la Ciudad de Resistencia.

Se logro la ampliacion del cupo provincial de dispositivos duales de rastreo para casos de
riesgo alto/altisimo por violencias de género: A traves de tratativas directas con el
Ministerio de Justicia de la Nacion, la subsecretaria logré ampliar el numero de
dispositivos otorgados en comodato a la Provincia, recibiendo un total de trescientos
cincuenta (350) dispositivos.
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Por su parte, el Centro de Liberados se tutelaron setecientas treinta (730) personas con
condenas condicionales, y doscientas veintinueve (229) con prision domiciliaria.

Derechos Humanos, Género y Pueblos Originarios

Respecto de la Subsecretaria de Derechos Humanos, se mantuvo una politica activa de
proteccion y promocion de las garantias individuales. Se fortalecio la articulacion con
municipios para la creacion y consolidacion de areas locales de derechos humanos, se
desarrollaron capacitaciones obligatorias en derechos humanos dirigidas a fuerzas de
seguridad y establecimientos educativos.

Se atendieron demandas espontaneas y derivaciones de otros organismos, abordando
situaciones vinculadas a vulneracion de derechos sociales, sanitarios y economicos. Se
gestionaron casos activos, con asistencia directa a personas afectadas y realizacion de
presentaciones judiciales. Se efectuaron visitas de relevamiento y control en comisarias y
unidades penales, y se elabord un protocolo de atencion medica para personas privadas
de lalibertad.

Por su parte, la Subsecretaria de Género y Diversidad llevo adelante, capacitaciones,
talleres y charlas en diferentes localidades de la Provincia, tanto de Ley Micaela, como de
Violencia, y los dispositivos que la provincia dispone para prevenir la violencia, de trata de
personas y grooming. Se ha constituido como querellante en 10 femicidios como asi
también en unas 9 causas de abuso sexual gravemente ultrajantes, llevando adelante,
entre otras, la querella institucional en el caso del femicidio de Cecilia Marlen Stryzowki,
con condena condenatoria por parte de un jurado popular. En el mismo orden, se llevo
adelante el rescate de una joven bielorrusa que estuvo un ano secuestrada por su pareja,
un joven chaqueno.

Se brindd contencion a quinientas ochentay siete (587) victimas de violencia de géneroy
a diversidades en situacion de crisis, mas seiscientas cinco (605) intervenciones de
emergencias a traves de la linea 137. En articulacion con la Policia provincial se recibieron
cinco mil quinientas dos (5.502) denuncias de violencia, que derivaron en setecientas
cincuentay siete (757) aprensiones de agresores.

En cuanto a la Subsecretaria de Pueblos Originarios, la gestion se enfoco en el respeto a
la interculturalidad y el desarrollo comunitario de las etnias Qom, Wichiy Moqoit. Se inicio
un proceso de relevamiento o actualizacion de datos. Se detectaron, cruzando los datos
de provincia con los de nacion, un total de doscientas sesentay tres (263) comunidades,
mientras Nacion registra un total de ciento veintidds (122) comunidades. De esas,
cuarenta (40) ya tienen los relevamientos terminados, hay diecinueve (19) en proceso y
guedan sesentay tres (63) por relevar.

Proyecciones de Gestion 2026

Para el afo 2026, el Ministerio de Gobierno, Justicia, Trabajo y Derechos Humanos se
propone consolidar una transformacion profunda de sus servicios, elevando los
estandares de atencion ciudadana y presencia territorial. La gestion de gobierno inicia
una etapa de expansion, donde el fortalecimiento de la infraestructura sera central. Se
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proyecta la construccion y adecuacion de registros civiles en Saenz Pefia, Fontana,
Quitilipi, General Pinedo, San Bernardo y Colonia Aborigen, entre otras localidades,
mediante convenios de colaboracion con I0s municipios.

En materia electoral, se profundizara el analisis de datos empiricos para identificar
tendencias estructurales, al tiempo que se ampliaran los programas de educacion civica
enfocados en la participacion juvenil y la Boleta Unica Electronica.

El proximo ejercicio economico estara marcado por una impronta de crecimiento en el
empleo registrado. Se consolidara el Programa Impulsar Chaco como el motor de la
vinculacion entre el Estado y el sector privado, duplicando la oferta de capacitaciones
virtuales del programa Creando Capacidades Locales. La Direccion Provincial del Trabajo,
una vez finalizada su intervencion, normalizara su planta de personal mediante concursos
transparentes, garantizando un organismo profesionalizado al servicio del trabajador.
Asimismo, el Departamento de Higiene y Seguridad se ha fijado la meta de alcanzar un mil
(1.000) inspecciones preventivas en todo el Chaco.

La provincia se encamina hacia la digitalizacion plena. El Registro del Estado Civil
proyecta la creacion de un Instituto de Formacion Registral y el lanzamiento de un Digesto
que unifique toda la normativa vigente. Se implementara el programa "Casamientos en tu
Ciudad" para jerarquizar las celebraciones civiles y se modernizara la conectividad
satelital en zonas rurales.

La Direccion de Catastro y el Registro de la Propiedad Inmueble integraran sus bases de
datos para ofrecer seguridad juridica total, eliminando formatos obsoletos de papel y
activando botones de pago en linea para agilizar los tramites del usuario.

La seguridad ciudadana recibira un impulso vital con la operatividad plena de Defensa Civil
y el fortalecimiento de los cuarteles de bomberos voluntarios mediante la gestion de
equipamiento y herramientas de proteccion personal. En el ambito de la justicia, se
extendera la red de Mediacion Comunitaria a todos los municipios, resolviendo
conflictos vecinales de manera directa y pacifica.

La lucha contra la violencia de género se potenciara mediante la solicitud de cien (100)
nuevos dispositivos duales y la reglamentacion de la ley de Violencia Obstétrica. Ademas,
se lanzaré el programa "Derribando Barreras” para la formacion en oficios de mujeres con
discapacidad y se reeditara el programa de construccion en seco para fomentar la
independencia economica de las mujeres.

Por ultimo, el Estado Provincial reafirma su compromiso con la memoria y la verdad,
proyectando la creacion de un archivo historico institucional sobre causas de lesa
humanidad y el fortalecimiento del CEFCA para la formacion de nuevos cuadros técnicos
que lideren la administracion publica en los aios venideros.
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MINISTERIO DE INFRAESTRUCTURA, OBRAS Y SERVICIOS
PUBLICOS

Durante el ejercicio 2025, el Ministerio de Infraestructura, Obras y Servicios Publicos
consolidd una politica de Estado orientada a la finalizacion de obras estrategicas vy el
inicio de nuevos proyectos con alto impacto social. Bajo la premisa de eficiencia y
transparencia, la gestion se centro en optimizar los recursos para garantizar que cada
intervencion responda a una necesidad real de la comunidad chaquena.

Subsecretaria de Obras Publicas: Ordenamiento y Reactivacion

Durante el ejercicio 2025, la Subsecretaria de Obras Publicas consolido los lineamientos
estratégicos de la gestion, priorizando la transparencia administrativa y la eficiencia
operativa. Un eje central de este periodo fue el proceso de ordenamiento de la deuda
heredada. A traves de un relevamiento integral de obligaciones pendientes y la
regularizacion de expedientes, se establecieron convenios con contratistas que
permitieron restablecer la previsibilidad financiera y la confianza en el vinculo
publico-privado.

La gestion se estructuro sobre cuatro ejes fundamentales:

° Transparencia Financiera: Regularizacion de deudasy programacion responsable
de pagos.

° Optimizacion de Recursos: Coordinacion interministerial para maximizar el uso de
bienes de capital y fortalecer la produccion local y regional.

° Fomento de la Inversion Privada: Promocion de la participacion del sector privado

en areas no exclusivas del Estado, permitiendo liberar partidas presupuestarias
para servicios esenciales.

° Articulacion Territorial: Coordinacion directa con organismos descentralizados
para priorizar demandas sociales en salud, educacion, seguridad y saneamiento.

Como resultado de esta politica de reactivacion, se gestionaron un total de ciento setenta
y nueve (179) obras distribuidas en todo el territorio provincial. La estrategia permitio la
inauguracion de setenta y una (71) obras, enfocadas principalmente en fortalecer el
sistema sanitario y de seguridad. Entre los hitos mas significativos se destacan:

° Salud Publica: La puesta en funcionamiento de la Sala de Hemodinamia con
equipo radiolégico angiografo en el Hospital Julio C. Perrando, y la remodelacion
integral de los consultorios y la sala del resonador en el Hospital Pediatrico Dr.
Avelino Castelan, ambos en la ciudad de Resistencia.

° Seguridad: La refuncionalizacion del Modulo 5 del Complejo Penitenciario Il en
Presidencia Roque Saenz Pefa, obra clave para el sistema de custodia provincial.
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Obras gestionadas en 2025 segun Tematica

Varios
3 4% Salud
Deporte 20,7%
6,1%
Infraestrutura
6,7%
Educacion )
8 4% Vial

’ 14,0%
Seguridad
11,7%
Social Administracion
12,8% 13,4%

Al cierre del ejercicio, se encuentran en plena ejecucion cuarenta (40) obras de diversas
envergaduras. Es imperativo sefalar que diecinueve (19) de estos proyectos fueron
iniciados integramente durante el afio 2025, evidenciando el dinamismo de la nueva
planificacion. Dentro de este grupo se destacan la remodelacion del Servicio de
Diagnostico por Imagenes y la ampliacion del Centro de Adicciones para adolescentes del
Servicio de Salud Mental, ambas intervenciones en el Hospital Julio C. Perrando, ademas
de la construccion del Puesto Caminero en la localidad de Makallé.
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Obras gestionadas en 2025 segun Estado de obra

¢ Inaugurada @ Ejecucion @ Ejecucion (iniciadas en 2025) @ Otros
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La Subsecretaria ha logrado transformar el reordenamiento administrativo en una
capacidad instalada para la finalizacion de obras paralizadas y el inicio de nuevos
proyectos estrategicos. Esta gestion no solo recupero la infraestructura fisica, sino que
fortalecid el uso responsable de los recursos publicos, sentando las bases para un
desarrollo territorial equilibrado y sostenible.

Planificacion Estratégica y Proyectos de Infraestructura Territorial

Durante el ejercicio 2025, la Subsecretaria de Proyecto y Planeamiento centro su gestion
en la formulacion y evaluacion técnica de intervenciones disefadas bajo un enfoque de
equidad territorial. La labor del area permitio traducir las demandas sociales vy
productivas en proyectos ejecutivos concretos, asegurando la viabilidad tecnica y
financiera de las obras antes de su pase a la etapa de ejecucion.

Bajo una politica de optimizacion de recursos, se gestiono la finalizacién de cien (100)
proyectos estratégicos, que representaron una inversion total aproximada de treinta y
tres mil trescientos treinta y un millones de pesos ($33.331 millones). El analisis de la
distribucion presupuestaria refleja una clara prioridad hacia las areas de Seguridad y
Salud, que juntas concentran el mayor porcentaje de la inversion, reafirmando el
compromiso de la gestion con el fortalecimiento de los servicios esenciales y la
proteccion ciudadana.

La capilaridad de los proyectos alcanzo a la totalidad de las regiones de la provincia,
destacandose los siguientes ejes:

° Infraestructura de Seguridad: Se formularon proyectos de gran escala, como el
nuevo edificio de |la Jefatura del Centro Penitenciario | de Resistencia por seis mil
novecientos cuatro millones de pesos ($6.904 millones) y el Instituto Superior de
Educacion Policial y Seguridad por cuatro mil noventa y nueve millones de pesos
($4.099 millones), ambos con financiamiento del BCIE. Asimismo, se proyectaron
comisarias y destacamentos en Presidencia de la Plaza, Villa Angela, Colonia
Aborigen y Makallé, consolidando una red de seguridad mas robusta.

° Fortalecimiento Sanitario: La subsecretaria proyecto obras vitales como el nuevo
servicio de Salud Mental en el Hospital 4 de Junio de Saenz Pefia por mil
seiscientos treinta y nueve millones de pesos ($1.639 millones), la ampliacion de
consultorios en el Hospital Perrando y multiples refacciones de CAPS -Centros
de Atencion Primaria- en localidades como Charadai, Colonia Benitez, Puerto Eva
Peronvy Villa Angela.

° Desarrollo Productivo y Social: Se destacan las refacciones en las sedes del
CEDEPRO (ex PROGANO) en El Espinillo, El Sauzalito, Fuerte Esperanza, Mirafiores
y Nueva Pompeya, ademas de la modernizacion del Frigorifico de Pampa del
Infierno por mil doscientos veintisiete millones de pesos ($1.227 millones). En el
ambito recreativo, se proyecto el Parque de Agua del Polo Recreativo Aeropuerto
en Resistencia, con una inversion superior a los ocho mil seiscientos treinta y seis
millones de pesos ($8.636 millones).
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° Infraestructura Vial y Urbana: Se planificaron obras de pavimentacion, cordon
cuneta y desagues pluviales en Campo Largo, Puerto Tirol, Santa Sylvinay Villa Rio
Bermejito, orientadas a mejorar la conectividad y la resiliencia urbana ante eventos
climaticos.

La labor de la subsecretaria permitio fortalecer el equipamiento publico y mejorar el
acceso a servicios basicos mediante una articulacion eficiente con municipios vy
organismos nacionales. Para el proximo periodo, se preve dar continuidad a este esquema
de planificacion, incorporando criterios de sostenibilidad y eficiencia energética en
todos los nuevos proyectos.

La meta para 2026 es consolidar una gestion basada en la equidad territorial, donde cada
proyecto ejecutivo no solo responda a una necesidad inmediata, sino que se integre en un
plan de desarrollo provincial de largo plazo, garantizando que el crecimiento de la
infraestructura acomparne el desarrollo humano y productivo de todos los chaquenos.

Fortalecimiento Energético y Servicios Publicos: Inversion en Conectividad

Durante el ejercicio 2025, la Subsecretaria de Energia y Servicios Publicos orientd sus
acciones hacia la expansion y el robustecimiento del sistema eléctrico provincial. Con
una inversion total de cuatro mil veinte millones de pesos ($4.020 millones), la gestion
registré un incremento interanual de doscientos cincuenta y dos por ciento (252%) en
comparacion con el aio anterior, evidenciando una politica de Estado volcada a satisfacer
la demanda de energia y mejorar la calidad de vida de los habitantes del interior.

La electrificacion rural fue el eje prioritario, destinandose un presupuesto oficial de tres
mil setecientos nueve millones de pesos ($3.709 millones). A través de la Direccién de
Obras por Administracion, se ejecutaron cincuenta y dos (52) obras que incluyeron el
despliegue de mas de cien kilometros de lineas de baja, media y alta tension, la instalacion
de setenta y nueve (79) transformadores rurales y la incorporacion de ciento setenta y
siete (177) nuevos usuarios al sistema. Estas intervenciones alcanzaron a diecinueve
localidades, entre las que se destacan Makalle, Gancedo, Pampa del Indio, Miraflores, Las
Hacheras y Presidencia Roca.

En materia de alumbrado publico, se invirtieron trescientos once millones de pesos ($311
millones) para la instalacion de ciento setenta y nueve (179) luminarias LED vy el
despliegue de casi cuatro kilometros de lineas. Las obras no solo beneficiaron a cascos
urbanos y accesos de localidades como Fontana, Napenay, Coronel Du Graty y General
Pinedo, sino que también alcanzaron a instituciones deportivas recreativas como los
clubes Regatas, Sixty, CURNE, CUNNE y Don Orione, fortaleciendo la infraestructura social
y la seguridad comunitaria.

La gestion 2025 se destaco por logros institucionales que garantizan la sostenibilidad del
sistema:

° Renegociacion Contractual: Tras intensas gestiones ante la empresa Aggreko
por el servicio de generacion en la CT Mision Nueva Pompeya, se obtuvo un ahorro
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de doscientos diez millones de pesos ($210 millones) y una reduccién a futuro del
20% en los costos de generacion.

° Apoyo al Cooperativismo: Se concreto la concesion de una nueva area de servicio
a la Cooperativa Gualamba en Los Frentones, tras una inversion provincial de
ciento doce millones de pesos ($112 millones) para reparar postaciones y
conductores en mal estado.

° Energias Renovables: Se gestionaron los convenios para la puesta en
funcionamiento de los parques fotovoltaicos de Charata y Villa Angela,
diversificando la matriz energetica provincial.

El plan de accion para 2026 contempla un salto cualitativo en la capacidad de transporte y
distribucion de energia en todo el Chaco:

° Repotenciacion de Estaciones: Se proyecta la repotenciacion de catorce (14)
Centros de Distribucion y Estaciones Transformadoras, incluyendo nodos criticos
como J.J. Castelli (60 MVA), Fontana (60 MVA), Las Brefias (60 MVA) y el Hospital
Perrando en Resistencia (16 MVA).

° Infraestructura de Gas: Se avanzara en la presurizacion de las redes troncales en
Saenz Pefa, J.J. Castelli, General Pinedo y Villa Angela, junto con la finalizacién de
redes de distribucion para escuelas, hospitales y PyMEs.

° Obras de Alta Tension: Es prioridad estratégica impulsar ante Nacion el reinicio del
segundo transformador en la ET 500 kV Chaco y la licitacion del cierre del anillo del
Sudoeste, asi como la vinculacion del sistema aislado de El Impenetrable al Sistema
Argentino de Interconexion (SADI).

° Nuevas Lineas de Media Tension (33 kV): Se planifican corredores clave como
Pampa del Infierno-Los Frentones-Rio Muerto y Fuerte Esperanza-Comandancia
Frias, garantizando estabilidad energetica para las zonas de mayor crecimiento
productivo.

Con estas metas, la Subsecretaria reafirma su rol como motor del desarrollo econémico,
asegurando que la energia llegue a cada rincon de la provincia como un derecho
fundamental para el crecimiento social e industrial.

Transporte y Logistica: Hacia un Sistema Inteligente y Federal

Durante el ejercicio 2025, la Subsecretaria de Transporte y Logistica llevd adelante un
proceso critico de reactivacion institucional. Tras recibir un area con operatividad limitada
y afrontar la quita de fondos nacionales para el transporte, la gestion logro restablecer
canales de comunicacion interna y fortalecer los procedimientos administrativos,
sentando las bases de un sistema de transporte publico mas ordenado, transparente y
centrado en el usuario.

Uno de los logros mas significativos de la gestion fue el desarrollo y despliegue de la
plataforma Chaco Bus, un ecosistema digital de movilidad inteligente que redefine la
relacion entre el gobierno, las empresas y los ciudadanos:
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° Para el Ciudadano: La aplicacion permite conocer en tiempo real la ubicacion de
los colectivos, horarios de arribo y recorridos 0ptimos, devolviendo previsibilidad al
usuario.

° Para el Gobierno y Empresas: Funciona como una herramienta de monitoreo

centralizada para el control de flotas, cumplimiento de frecuencias y auditoria de
servicios, garantizando la transparencia en las concesiones.

o Infraestructura Tecnolodgica: Se avanzo en la instalacion de camaras duales y
sistemas GPS en todas las unidades del sistema para la plena operatividad de la
plataforma.

El fortalecimiento del sistema SUBE permitio una cobertura masiva de beneficios sociales,
emitiendo durante el afio mas de cuarenta y siete mil (47.000) tarjetas, desglosadas en:

° Boleto Estudiantil: Mas de veintinueve mil setecientos (29.700) beneficiarios en
niveles primario, secundario, terciario y universitario.

° Inclusion: ocho mil setecientos cincuenta y nueve (8.759) pases libres para
personas con discapacidad y nueve mil trescientas veintisiete (9.327) tarjetas
planas.

) Programa “Vamos a Ensenar”: Se otorgaron mil veintitres (1.023) nuevas tarjetas

a docentes que se trasladan entre ciudades, alcanzando un acumulado de cuatro
mil ochocientos cuarenta y un (4.841) beneficiarios.

Ademas, se cumplimentd el marco legal de la Ley 8-T mediante la realizacion de
Audiencias Publicas en Resistencia y Fontana, donde se determino una tarifa técnica de
$2.936, analizando con rigor los costos operativos y salariales del sector.

En el érea de cargas, la Subsecretaria profundizé el control sobre pesos y dimensiones
para proteger la infraestructura vial provincial. Se lanzo el programa "Cosecha Segura’,
una iniciativa transversal que articula acciones con Vialidad Nacional, el Ministerio de la
Produccion, ATP y ARCA. Mediante la incorporacion de balanzas méviles y el uso del
sistema digital SSLT, se agilizaron las fiscalizaciones de habilitaciones, seguros y remitos
en puntos estrategicos de la provincia.

Para el afo 2026, la gestion proyecta una transformacion estructural del sistema bajo los
siguientes ejes:

° Licitacion de Media y Larga Distancia: Se avanzara en el llamado a licitacion para
las lineas provinciales, garantizando reglas claras, previsibilidad y estandares de
calidad que hoy son una demanda historica del interior.

° Ente Regulador del Transporte (ENRETRA): Se organizaran los cimientos de su
estructura para optimizar la supervision del transporte publico de pasajeros de
manera independiente y eficiente.

° Infraestructura de Paradas y Garitas: Se ejecutara un plan de relevamiento,
modernizacion y reubicacion de garitas en el Gran Resistencia, integrandolas con
las nuevas obras de pavimentacion e iluminacion LED, mejorando el confort y la
seguridad de los pasajeros.
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o Innovacion en Cargas: Se preve la digitalizacion avanzada mediante el uso de
Internet de las Cosas (IoT) e Inteligencia Artificial para la gestion logistica, junto
con la colocacion de balanzas fijas en rutas clave.

° Cercania y Atencion: Consolidacion del chatbot “Ipita” y participacion estratégica
en la Bienal 2026 con un stand de SUBE para capacitacion y atencion ciudadana
masiva.

Con estas acciones, la Subsecretaria de Transporte y Logistica se posiciona como el
organo rector de un sistema que no solo busca mover personas y bienes, sino ser un
motor de desarrollo equitativo para todo el territorio chaqueno.

Coordinacion Presupuestaria y Financiamiento: Eficiencia en la Gestion de

Recursos

La Subsecretaria de Coordinacion Presupuestaria y Financiamiento actud como el pilar
estrategico para la sostenibilidad de las politicas publicas del Ministerio durante el
ejercicio 2025. En un contexto econdmico desafiante, la gestion se centrd en la captacion
de financiamiento externo, la optimizacion del gasto operativo y la modernizacion de los
sistemas de control, garantizando que cada recurso se tradujera en infraestructura
concreta para la provincia.

A través de una administracion rigurosa de fondos provenientes de organismos
internacionales (FONPLATA y BCIE), se consoliddé una cartera de proyectos de alto
impacto que supera los cincuenta y cinco mil millones de pesos ($55.000 millones),
priorizando dos areas criticas:

° Infraestructura en Salud Publica (FONPLATA ARG-48): Con una inversion cercana
a los treinta mil millones de pesos ($30.000 millones), se logro finalizar obras de
gran envergadura como el Hospital “Félix A. Pértile” (General San Martin), el
Hospital “9 de Julio” (Las Brefias) y el nuevo Servicio de Guardia del Hospital
Perrando. Asimismo, se destinaron mas de nueve mil millones de pesos ($9.000
millones) a equipamiento médico de alta complejidad -tomodgrafos y diagndstico
por imagenes-.

° Seguridad Ciudadana (BCIE 2301): Se asignaron mas de dieciséis mil millones de
pesos ($16.000 millones) para proyectos estratégicos en etapas de licitacion y
ejecucion, destacandose la ampliacion del Complejo Penitenciario | de Resistencia,
la mejora del Instituto de Educacion Policial y la nueva Comisaria 32 de
Barranqueras.

° Infraestructura Prioritaria: Se gestionaron proyectos por nueve mil millones de
pesos ($9.000 millones) para la red de agua potable en el Barrio San Pedro
Pescador, la culminacion de varias obras de Salud, y la construccion de siete
Centros de Desarrollo Infantil (CDI).

Pese al cambio de paradigma financiero nacional, la provincia logré adjudicar mas de cien
(100) obras por un monto total de treinta mil doscientos diez millones de pesos ($30.210
millones). Para optimizar estos recursos, se potencio la modalidad de Obras por
Administracion, utilizando personal y maquinaria propia del Ministerio para refacciones en
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escuelas y centros de salud, con una inversion operativa de mil doscientos cuarenta y
siete millones de pesos ($1.247 millones). Esta estrategia permitié no solo evitar la
paralisis de obras menores, sino también dinamizar el consumo de proveedores locales de
materiales y servicios.

La gestion 2025 marco un hito en la transparencia y profesionalizacion interna:

° Digitalizacion y Control: Se implementaron tableros de control para el
seguimiento de expedientes y el pago de certificados de obra, reduciendo plazos 'y
mejorando la trazabilidad.

° Ordenamiento del Recurso Humano: Se completd la reestructuracion del
organigrama ministerial, definiendo con claridad las competencias de cada
direccion y avanzando en la capacitacion del personal técnico en normativas de
contrataciones publicas.

Para el ejercicio 2026, la Subsecretaria se fija metas orientadas a la excelencia
administrativa y la expansion del financiamiento:

° Ejecucion Plena de Créditos: Consolidar el uso de los préstamos vigentes y
formular nuevas carteras de proyectos para infraestructura productiva.

° Transformacion Digital: Profundizar la digitalizacion total de los procesos
financieros, incorporando sistemas integrados de seguimiento presupuestario en
tiempo real.

° Auditoria y Transparencia: Fortalecer los sistemas de control interno para reducir
los tiempos administrativos y mejorar la relacion con el sector contratista.

° Planificacion Plurianual: Optimizar la articulacion entre las metas fisicas (obras) y

las financieras para asegurar la previsibilidad del plan de gobierno.

La gestion 2025 del Ministerio de Infraestructura, Obras y Servicios Publicos, a traves de
sus distintas subsecretarias, ha logrado transformar un escenario de incertidumbre en
uno de ejecucion y ordenamiento. Con ciento setenta y nueve (179) obras gestionadas,
setenta y una (71) inauguradas y un plan financiero sélido, el Ministerio proyecta un 2026
enfocado en terminar las obras estrategicas y consolidar un Chaco mas conectado,
seguro y con mejores servicios para cada ciudadano.
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MINISTERIO DE LA PRODUCCION Y EL DESARROLLO ECONOMICO
SOSTENIBLE

Fortalecimiento de la Cadena de Valor Ganadera y Sanidad Animal

Durante el ejercicio 2025, la gestion de la Subsecretaria de Ganaderia se oriento a
consolidar la institucionalidad rural y la competitividad del sector pecuario. Se otorgo
asistencia economica directa a diversas Sociedades Rurales para la organizacion de
exposiciones, remates y eventos ganaderos, los cuales funcionan como centros de
difusion tecnologica y dinamizacion de la economia local. En materia sanitaria, el
Ministerio ejercio la presidencia de la Comision Provincial de Sanidad Animal
(COPROSA), liderando el consenso entre actores publicos y privados para el
fortalecimiento de las politicas de sanidad en todo el territorio.

La vinculacion con la Camara Frigorifica del Chaco permitié abordar de manera integral la
cadena de valor carnica, con especial énfasis en la mejora de las condiciones de faena, el
agregado de valor en origen y el cumplimiento estricto de estandares de calidad.
Asimismo, se mantuvo una participacion téecnica permanente en el Consejo Consultivo
Regional del SENASA para la region Chaco-Misiones, contribuyendo al analisis de la
situacion sanitaria regional y al seguimiento de los planes de lucha contra enfermedades
zoonoticas.

Se brindaron mas de ciento ochenta y cinco (185) asistencias técnicas a productores
ganaderos y créditos a traves del programa +CAMPO, promoviendo inversiones eficientes,
mejora de la productividad y sostenibilidad de los sistemas ganaderos. Se completo la
gestion de la habilitacion sanitaria del frigorifico ovino-caprino Pampa del Infierno
(OVECHAS S.A.S.). Una coordinacion entre organismos provinciales, nacionales y el sector
privado, para la futura exportacion de carne ovina y caprina a paises arabes.

En cuanto a capacitacion, se trabajo con productores apicolas y avicolas, alcanzando casi
el 100% de las capacitaciones proyectadas, y abarcando la totalidad del territorio
provincial. El Programa Ahora +GANADERIA realizd dieciséis (16) capacitaciones, con
ochocientos (800) participantes.

Se profundizo el Programa Ganadero del Nordeste (PROGANO) que tiene como objetivo
mejorar las condiciones sociales y economicas de las familias dedicadas a la produccion y
comercializacion de ganado caprino en la region del Impenetrable Chaqueno, buscando
fortalecer la relacion publico-privada con los productores para mejorar la calidad de los
rebanos. Asimismo, se crearon dentro de este programa Centros de Desarrollo Productivo
(CEDEPRO) que brindan asistencia técnica, capacitacion y organizacion a los productores.
Actualmente estos centros se ubican en: El Sauzalito, Mision Nueva Pompeya, Fuerte
Esperanza, El Espinillo, Miraflores, Pampa del Infierno, y Tazo Pozo.

Asimismo, se trabajo con varios otros programas: Programa Juan Penco, orientado al
fortalecimiento sanitario brindd doscientos setenta y seis (276) asistencias, doce (12)
capacitaciones, y doce mil (12.000) aplicaciones sanitarias (antiparasitarios/ vacunas);

39

r

n
o
2
L
=
L
<
=
>
0
<
<
-
Ll
o
(9]
L
0n




n
o
24
L
=
-
<
=
>
0
<
<
[
Ll
2
(9]
L
("}

MEMORIA DE GESTION 2025 - Gobierno del Chaco

Programa Dejando Huellas, orientado al bienestar animal, realizd cincuenta y dos (52)
operativos, brindando asistencia a cinco mil ochocientos (5.800) animales.

En cuanto a fiscalizacién alimentaria y sanitaria, se habilitaron en 2025 dieciséis (16)
frigorificos, doce (12) mataderos municipales, siete (7) mataderos basicos de excepcion,
y seis (6) fabricas de chacinados. En cuanto a marcas y sefales (sistema obligatorio de
identificacion y registro para acreditar la propiedad del ganado), se aprobaron tres mil
setecientos nueve (3.709) registros nuevos y se renovaron cuatro mil setecientos
cuarenta y cinco (4.745). Ademas, se procesaron mil ochocientas setenta y ocho (1.878)
muestras para posibles diagnosticos (brucelosis, hematdgenos, coproparasitologicos,
etc.).

Innovacion Agricola y Gestion de Emergencias

El area de financiamiento se ha consolidado como un pilar fundamental para la inyeccion
de capital productivo, priorizando la transparencia y la asistencia tecnica a los
beneficiarios.

A través del Programa de Desarrollo Rural (PRODER) se entregd asistencia a los
consorcios para semillas y combustible, beneficiando a tres mil quinientos productores
(3.500). Se brindd también asistencia financiera a los consorcios ladrilleros, con
importantes avances en las rendiciones del sector.

Se profundizo la realizacion de ferias de comercializacion para pequefios productores:
se desarrollé un calendario de ferias y actividades productivas con el objetivo de
promover la venta directa, fortalecer el vinculo entre productores y consumidores, y
generar un canal de comercializacion estable para la produccion local. En el 2025 se
realizaron treinta y cinco (35) ferias, participando ochocientos doce (812) productores.

La linea de crédito +CAMPO, que tiene por objetivo brindar asistencia econdomica y
financiera a traves del otorgamiento de creditos a emprendimientos formales dedicados a
actividades primarias, sumo trescientos cuarentay dos (342) beneficiarios nuevos, de los
cuales quinientos cuarenta y siete (547) créditos fueron efectivamente desembolsados,
por un total de casi cuatro mil millones de pesos ($4.000 millones). La linea
+EMPRENDIMIENTOS, enfocado en la promocion y el fomento de emprendimientos
formales con actividades de base industrial, artesanales o de agregado de valor, otorgo
trescientos cuatro (304) créditos por un monto de quinientos veintiun millones de pesos
($521 millones) entre 2024 y 2025. La linea +DESARROLLO, que busca impulsar proyectos
urbanos e industriales con potencial de innovacion y crecimiento, promoviendo la
diversificacion economica y la generacion de empleo local, registré treinta y ocho (38)
beneficiarios, con créditos aprobados por doscientos treinta millones de pesos ($230
millones).

Por su parte, a traves de la Tarjeta Tuya AGRO se brind¢ asistencia para combustible a
insumos por mas de dos mil quinientos millones de pesos ($2.500 millones), beneficiando
a mil doscientos noventa (1.290) productores. Asimismo, se encuentra en curso de
implementacion el Seguro Multirriesgo para la Campana Girasol 2025-2026,
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beneficiando a quinientos setenta y un (571) productores, y brindando cobertura a
sesenta y un mil doscientas ocho (61.208) hectareas.

Y tambien en esta area se aposto por la modernizacion y la digitalizacion. Se trabajo para la
recoleccion de coberturas como parte inicial de los Mapeos de Cultivos de Trigo, Girasol y
Algodon en las campanfas vigentes comparando en tiempo real con imagenes satelitales.

Ante las contingencias climaticas, se activaron los mecanismos de la Comision Provincial
de Emergencia Agropecuaria para evaluar danos y gestionar beneficios fiscales y
financieros. En virtud de ello se firmaron los Decretos Provinciales N° 410/25y 433/25, y la
Resolucion Nacional de 506/2025 del Ministerio de Economia de la Nacion, y se ha
avanzado en la implementacion de las medidas previstas para la gestion de la emergencia
agropecuaria. A la fecha se han emitido un total de dos mil ciento noventay cuatro (2194)
certificados de emergencia y/o desastre agropecuario.

Ademas, se garantizo la presencia institucional en eventos de gran relevancia para el
sector, tales como la Fiesta Nacional del Algodon, la Fiesta Provincial del Trigo en General
Pinedo y la Fiesta Provincial del Inmigrante en Las Brefnas, reafirmando el acompafnamiento
del Estado a las tradiciones productivas locales.

Desarrollo Industrial, Pymes y Emprendedurismo

Respecto de la Subsecretaria de Industria y Empleo, el trabajo se centro en la operatividad
de los Parques Industriales, donde se realizaron tareas de mantenimiento, limpieza vy
adecuacion de redes electricas. Se brindd asistencia técnica a micro, pequefias y
medianas empresas (Mipymes) para la formulacion de proyectos de inversiony se facilitd
el acceso a programas de fomento del empleo. En 2025 se otorgaron tres (3) nuevos
convenios de Promocion Industrial, y cinco (5) proyectos industriales. Se financiaron
emprendimientos productivos por seiscientos veintinueve millones de pesos ($629
millones), para las localidades de Resistencia, Barranqueras, Presidencia Roque Saenz
Pefa, Quitilipi, Tres Isletas, Makallé y General San Martin.

En cuanto a emprendedores, a diciembre 2025 el Registro tiene mil ochocientos ochenta
(1.880) inscriptos, de los cuales un setenta y siete por ciento (77%) son mujeres, acciones
concretas para reducir la brecha de géenero.

Los programas Chacu y Veta Noble siguen mostrando el disefio y la calidad de los
productos chaquefos en toda la Argentina, con participacion en eventos como el Fashion
Week, la feria Puro Disefio Raices, el Salon del Mueble Argentino (en Cordoba), Expo
Palermo y Agronea.

Por su parte, el Programa Informatorio facilito capacitaciones en Programacion,
Desarrollo Web, Robotica y otros basados en Innovacion y economia del conocimiento,
alcanzando una cobertura de sesenta y cinco (65) municipios y mas de diez mil (10.000)
matriculados.

En paralelo, la Subsecretaria de Emprendedurismo trabajo en la mejora de la
competitividad de los pequenos productores. Se desarrollaron protocolos de traslado de
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productos frutihorticolas, garantizando la sanidad en la venta junto a organismos de
bromatologia. Ademas, se brindaron herramientas de disefio para la mejora del empaque y
presentacion de productos locales, con el fin de facilitar su insercion en nuevos
mercados.

Agenda Ambiental, Cambio Climatico y Biodiversidad

Bajo la orbita de la Subsecretaria de Ambiente, el aflo 2025 marcé un hito en la insercion
internacional de la provincia. Se participo activamente en la COP 30 de Cambio Climatico
en Belén do Pard, Brasil, y en las instancias federales del COFEMA (Consejo Federal de
Ambiente), integrando las comisiones de asuntos legislativos y suelos desertificados. En
el ambito regional, se destaco la firma de convenios en la Comision de Pesqueria del
Litoral (COMAPEL), logrando la reciprocidad de las licencias de pesca entre las provincias
de Chaco, Santa Fe, Entre Rios y Corrientes.

En materia de conservacion, se realizaron operativos diarios de monitoreo en los puertos
de desembarco de Puerto Antequeras y Vilelas para asegurar la sostenibilidad del recurso
ictico. Asimismo, se trabajo en la carga de datos para la Red Argentina de Monitoreo de
Fauna Atropellada (RAMFA), permitiendo identificar zonas criticas para la colocacion de
carteleria y construccion de pasos de fauna. En vinculacion con la Asociacion Aves
Argentinas, se monitorearon poblaciones de aves amenazadas de los pastizales, como el
yetapa de collar y el tachuri canela, con el objetivo de proponer nuevos sitios de
importancia para la conservacion y la creacion de monumentos naturales. Finalmente, se
destaca la creacion de una nueva Reserva de Usos Multiples mediante la Disposicion
333/25.

En cuanto a pesca, hay otorgadas cuatrocientas cincuenta y nueve (459) licencias a
malloneros y espineleros, mas de tres mil (3.000) licencias de pesca deportiva, mas otras
ciento treintay un (131) licencias de pesca turista nacional.

En fiscalizacion ambiental, se aprobaron trece (13) estudio de impacto, veintiséis (26)
planes de gestién ambiental, veinte (20) informes de gestidn ambiental, se realizaron
veintiocho (28) inspecciones, y el registro provincial de consultores ambientales alcanzo
las treintay tres (33) personas.

En las areas de Biocidas y Envases Fitosanitarios, se otorgaron doscientos cincuentay
cuatro (254) habilitaciones, se aprobaron nueve mil trescientas noventa y cuatro (9.394)
recetas agronomicas, se realizaron sesenta y nueve (69) inspecciones y se recibieron
veinte (20) denuncias.

Por su parte, en cuanto a gestion de residuos peligrosos y patogénicos, se realizaron un
total de trescientas ochenta (380) inspecciones, y se entregaron ciento sesenta y ocho
(168) certificados ambientales.

Asimismo, se cred la Unidad Ejecutora de Cambio Climatico (Resolucion 312/25). Ello
permiti6 un mapeo actualizado de amenazas, vulnerabilidad y riesgos
hidrometeorologicos; y la validacion de medidas de adaptacion y mitigacion al cambio
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climatico. En conjunto con CIPPEC, se realizd un proyecto de fortalecimiento de la gestion
local frente al calor extremo.

Gestion Forestal

En 2025 se logro una reduccion del sesenta y cinco por ciento (65%) del desmonte
ilegal, respecto de 2024. En hectéareas se tradujo en veintiun mil setecientas noventa
(21.790 ha) salvadas.

Acreditacion del OTBN -Ordenamiento Territorial del Bosque Nativo- provincial por parte
de la Autoridad Nacional de Aplicacion de la Ley Nacional de Bosques: El objetivo del OTBN
es zonificar territorialmente a los bosques nativos existentes en la provincia de acuerdo
con las diferentes categorias de conservacion (Roja, Amarilla y Verde), estas categorias
de conservacion imponen restricciones en el uso de los bosques nativos y prescriben las
actividades autorizadas en las distintas categorias. Mas alla de algunas trabas por
amparos judiciales, se logro el acompafamiento legislativo para la Ley 4157-R, que
incremento significativamente las multas por infracciones forestales.

Dentro de ese marco, en 2025 se aprobaron cuatrocientos cincuenta y cinco (455)
permisos forestales, correspondientes a cincuenta y cuatro trescientas veintitrés (54.323
ha) de bosques nativos.

Asimismo, la Subsecretaria de Desarrollo Forestal, liderd en 2025 las actividades en el
marco del Proyecto Pagos por Resultados (PPR) REDD+ de la FAO -Naciones Unidas-,
que financia iniciativas basadas en resultados verificados de reduccion de emisiones por
deforestacion. El programa tiene una inversion prevista para el Chaco de cinco millones
seiscientos mil dolares (USD 5,6 millones). En particular se avanzo en los siguientes
puntos:

° Se comenzo el proceso de formulacion del Plan de Gestion de la Cuenca Forestal
Impenetrable, mediante el cual se ejecutaran durante 2026 USD 1.500.000 para
inversiones estratégicas integral de la cadena de valor forestal, en los
departamentos General GUemes y Maipu.

° Planes Integrales Comunitarios (PICS): Se seleccionaron y validaron las 11
comunidades de familias criollas e indigenas donde se ejecutaran los Planes.
Durante el primer semestre se entregaron a estas familias, inversiones por
doscientos once mil délares (USD 211.000).

° Planes de Manejo de Bosque con Ganaderia Integrada (MBGI): Se seleccionaron
y validaron los 14 sitios para la ejecucion de los Planes de Manejo de Bosque con
Ganaderia Integrada - MBGI.

. Durante la gestion 2026 se ejecutaran un millon cuatrocientos mil dolares (USD
1.400.000) eninversiones para los productores forestales y ganaderos.

Adicionalmente, esta en proceso el Proyecto Jurisdiccional de Carbono de la Provincia:
El Programa posibilitara certificar las reducciones de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) derivadas de la deforestacion y degradacion forestal, mediante la
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implementacion de acciones bajo el estandar internacional Verra’'s Verified Carbon
Standard (VCS).

Por ultimo, se destinaron ciento cinco millones de pesos ($105 millones) en concepto de
Aportes no Reintegrables (ANR) para el fortalecimiento del CEDETEMA -Centro de
Desarrollo Tecnologico de la Industria de la Madera), dado que constituye la principal
herramienta de politica publica territorial en terminos de la competitividad del sector
foresto industrial.

Gestion Territorial

La Subsecretaria de Desarrollo Territorial presenté en 2025 el Programa FECUM
(Fortalecimiento Estratégico para Centros Urbanos Municipales) abarcando doce (12)
localidades en una primera etapa, y seis (6) adicionales para la siguiente.

En cuanto a gestidn de tierras, se realizaron relevamientos sociales y se otorgaron
certificados del Registro Unico de Beneficiarios del Habitat (RUBH) en Juan José Castelli
(Barrio Gabriela Mistral) y en Fontana (Barrio Querini). También se avanzé en procesos de
regularizacion dominial mediante la aplicacion de la Ley N° 7005, correspondiente a
treinta y un (31) lotes urbanos privados, y se emitieron noventa y tres (93) titulos de
propiedad en la Isla del Cerrito.

En lo referido al apoyo logistico, el Ministerio desplego el denominado "Eco Equipo’, una
unidad de respuesta técnica que realizo trabajos de albanileria, plomeria, electricidad,
herreria y pintura para la recuperacion de instituciones publicas. Esta labor se
complemento con operativos de limpieza y desmalezado en centros de salud, escuelas y
comisarias, asegurando el mantenimiento del patrimonio estatal mediante mano de obra
capacitada.

Compromisos y Proyecciones 2026: Transformaciéon Productiva y Ambiental

Para el ejercicio 2026, el Gobierno de la Provincia se propone profundizar la
transformacion del sistema productivo y ambiental mediante una gestion de cercania,
innovacion tecnologica y fortalecimiento del capital social.

En este sentido, se priorizara el apoyo a los pequefos nucleos productivos a traves de
transferencias de fondos para los Consorcios de Pampa Esperanza, Presidencia de la
Plaza, Pasaje San Vicente y El Interfluvio, ademas de la entrega de kits de ladrilleria y
herramientas criticas como palas y agrotileno para el sector ladrillero.

Con el fin de dotar de un marco normativo moderno al sector, se impulsaran los proyectos
de modificacion de la Ley de Carnes (737-1) y de la Ley de Marca y Sefiales (486-C).

En materia de diversificacion agricola, se preve una inversion estrategica de doscientos
ochenta y seis millones de pesos ($ 286 millones) para el cultivo de frutilla, ciento catorce
millones de pesos (S 114 millones) para blisteres de semillas, veintiun millones setecientos
mil pesos (S 21,7 millones) para cucurbitaceas, dieciséis millones trescientos mil pesos (S
16,3 millones) para batata y diecisiete millones seiscientos ochenta mil pesos (S 17,6
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millones) para cultivos protegidos. Sumado a ello se destinara una partida de doscientos
cincuenta y cuatro millones trescientos ocho mil cuatrocientos cincuenta y dos pesos ($
254.308.452) destinada a infraestructura de agua.

El fortalecimiento del cooperativismo sera un eje central, mediante la creacion de un area
de Educacion Cooperativa, la reactivacion del blog institucional para la excelencia
administrativa y la asistencia técnica continua desde las veintinueve (29) delegaciones
de extension que recorren mensualmente treinta y tres mil seiscientos noventa y nueve
(33.699) kilometros.

En el ambito de la sostenibilidad de suelos, se validaran técnicas analiticas de carbonoy
materia organica, se implementara el Manual de Buenas Practicas de Manejo de Suelo y
Aguay se actualizara el Mapa de Superficie Agricola para el monitoreo de sequias.

Respecto del cultivo del algodon, se desarrollara una red de productores demostradores,
se implementard un esquema de seguro agricola para brindar certeza ante eventos
climaticos y se realizara un relevamiento del parque de maquinarias para asistir al sesenta
y cinco por ciento (65%) de productores que dependen de servicios de cosecha externos.

Asimismo, se fomentara la generacion de valor agregado para biocombustibles y
alimentos balanceados, garantizando la trazabilidad mediante el programa
PROCALGODON y la habilitacion de desmotadoras segun la Ley (173-1).

En materia ambiental y social, se formulara el anteproyecto del Parque Urbano en el
Aeropuerto de Resistencia, se consolidara el "Eco Equipo” para el mantenimiento de
instituciones publicas y se creara la Brigada Provincial de Respuesta Rapida para
emergencias territoriales.

Finalmente, mediante seis (6) Planes Integrales Comunitarios (PICS), dentro del Programa
REDD+ de la FAQ, se ejecutaran inversiones por un millon doscientos mil dolares (USD
1.200.000), integrando foros sectoriales y protocolos de sanidad junto a organismos
nacionales para elevar la competitividad y la calidad de vida en todo el territorio chaqueno.
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MINISTERIO DE SALUD

Transformacion Digital y Modernizacion del Sistema Sanitario

Durante el ejercicio 2025, el Ministerio de Salud priorizo la eficiencia operativa y la
accesibilidad mediante un proceso de modernizacidn tecnoldgica. En este sentido, se
implemento el Sistema de Turnos en mas de treinta (30) efectores —centros de atencion
sanitaria—, logrando la generacion de ciento cuarenta mil setecientos treinta y ocho
(140.738) turnos. Esta medida redujo las barreras administrativas y optimizo la gestion de
la demanda espontanea de los ciudadanos.

Como complemento, se inicio el desarrollo del Portal del Paciente, una herramienta
disefiada para otorgar al ciudadano acceso remoto y seguro a su informacion clinica. Enla
misma linea, se fortalecio la Historia Clinica Digital mediante la adopcion de la Historia de
Salud Integrada (HSI), una plataforma nacional que permite unificar registros y turnos.
Actualmente, esta cobertura alcanza a sesenta (60) efectores, con un registro superior a
las doscientas seis mil (206.000) prestaciones y la creacion de mas de dieciséis mil
(16.000) nuevas historias clinicas.

En cuanto a la gestion administrativa interna, la Direccion de Fiscalizacion Sanitaria
incorporo tramites digitales a través de la plataforma "Tu Gobierno Digital’, permitiendo la
matriculacion y certificacion de profesionales de manera remota. Asimismo, el Sistema de
Gestion de Farmacia (SGF) facilita el control de stock de insumos y farmacia, lo que
garantiza una trazabilidad precisa de los recursos.

Esto permitié un aumento significativo del volumen de distribucion en el afio 2025 respecto
del afio 2024, en todas las regiones.

Distribucion de medicamentos claves por Region 2024 vs ene-nov 2025
4000000

3000000
2000000

1000000

Region 1 Region 2 Region 3 Regioén 4 Regién 5 Regidn 6 Regioén 7 Regién 8
B Afo 2024 [ Ene-nov 2025

Infraestructura Tecnoldégica y Gobernanza de Datos

Se realizaron intervenciones en treinta (30) establecimientos de salud para optimizar la
conectividad digital. Se refuncionalizo del Observatorio de Salud, plataforma estratégica
destinada a la integracion y analisis de datos sanitarios y administrativos, incorporando
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ademas al Departamento de Estadisticas Sanitarias para fortalecer la recoleccion de
informacion. Permite transformar la informacion en accion.

Asimismo, se creo el Comité de Evaluacién de Tecnologias Sanitarias (CETS): salto de
calidad en la gestion sanitaria, organo eminentemente tecnico-cientifico, consultivo
destinado a analizar, evaluar y emitir recomendaciones sobre tecnologias sanitarias
(tratamientos meédicos, drogas de nueva implementacion, equipamiento sanitario,
recomendaciones cientificas, y analisis de cualquier politica sanitaria que se quiera
consultar), a fin de brindar fundamentos cientificos para la toma de decisiones que
contribuyan a mejorar la calidad de la atencion, garantizar la equidad en el acceso,
optimizar el uso de los recursos, fortaleciendo la eficiencia, la sustentabilidad del sistema
de salud y la validez cientifica mundial que avala la aplicacion de tecnologias en salud
humana.

Gestion Estratégica de Capital Humano

Respecto a la administracion del personal, el Ministerio ejecuto un plan de regularizacion
y fortalecimiento de los cuadros técnicos. Hasta 2027, se incorporaran a Contratos de
Servicios casi cuatrocientas (400) personas precarizadas de mas de 20 afnos, y se realizd
la apertura plazas para las Residencias en Medicina General en Las Brenas y Villa Angela,
proyectando seguir con Quitilipi y General San Martin.

Logistica, Suministros y Recuperacion del Parque Automotor

En relacion con la capacidad operativa logistica, la gestion se centro en la recuperacion
de recursos que se encontraban fuera de servicio. Al inicio del ejercicio, el cuarenta por
ciento (40%) de las ambulancias estaban inoperativas; mediante una inversion
estratégica, se recuperaron y pusieron en funcionamiento cincuenta (50) unidades de
traslado y alta complejidad. Ademas, se adquirieron veinte (20) nuevas ambulancias 0
kilometro para fortalecer la red de traslados en el interior provincial.

Sobre la provision de medicamentos, se establecid un nuevo esquema de compras
centralizadas que permitio un ahorro del quince por ciento (15%) mediante economias
de escala. El Laboratorio de Especialidades Medicinales (PROFECHA) incrementd su
produccion en un veinte por ciento (20%), garantizando el abastecimiento de
medicamentos esenciales de atencion primaria en toda la red sanitaria.

Fortalecimiento de la Infraestructura Sanitaria

En lo que respecta a la planta fisica del sistema de salud, se ejecuto un ambicioso plan de
obras para revertir el deterioro edilicio.

Se finalizaron un total de veintidds (22) obras -15 en hospitales y 7 en CAPS- con una
inversion de cinco mil cuatrocientos cincuenta y cuatro millones de pesos ($5.454
millones). Adicionalmente, se realizaron trescientas cincuenta (350) intervenciones de
mantenimiento correctivo por un total de sesenta millones de pesos ($60 millones).

47

n
o
2
L
=
L
<
=
>
0
<
<
-
Ll
o
(9]
L
0n




r

n
o
24
L
=
-
<
=
>
0
<
<
[
Ll
2
(9]
L
("}

MEMORIA DE GESTION 2025 - Gobierno del Chaco

Obras con Fondos Provinciales

Mun!mplo ! Obra / Clasificacion Descripcion de la Obra Concluida
Localidad
PAMPA DEL CAPS Nivel | Cuarto de Legua de Refaccion
INDIO Pampa del Indio
CHARADAI Hospital vae! !II Charadai: Refaccion
Refaccion
GENERAL JOSE Hospital Nivel IV Félix Pertile: RZ?:?'Z%S:EE;&;E'ch'fer;iﬁzea(cgigird'a y
SAN MARTIN Ampliacion Y Refaccion : g ' : ' o
internaciones, Deposito, hemoterapia, Neo)
CENERAL JOSE Refacti?’nsnpgéalr’z\ilcl:\:)eclig/ aFCeCIZSF;eml:za Refaccion Portico de acceso y plaza seca
SAN MARTIN yp yp
seca
GENERAL JOSE Hospital Nivel IV Felix Pertile: Construccion de acceso rigido
SAN MARTIN Pavimento 9
JUAN JOSE CAPS NIVEL lll B°Sarmiento: Obra Obra Nueva
CASTELLI Nueva
. - Refaccion instalacion de agua y cloacal,
LAEDUVIGIS Cqmun|dad Tergpeutma la refaccion de bafos y refaccion integral de casas
Eduviges: Refaccion General .
para residentes
PRESIDENCIA Hospital Nivel VI 4 de Junio: Remodelacion Servicio de Diagnostico por
ROQUE SAENZ Remodelacion Servicio de Imagenes para la incorporacion de equipamiento
PENA Diagnostico por Imagenes provisto por Ministerio de Salud de Nacion
PRESIDENCIA Hospital Nivel VI 4 de Junio: REUBICACION EN EX PABELLON COVID-19
ROQUE SAENZ - .
PERIA Servicio de Salud Mental Servicio de Salud Mental
QUITILIP! CAPS Nivel | Paraje Pampa Obra Nueva
Esperanza: Obra Nueva
CAPS Nivel Il - Centro de Salud Dr. o »
RESISTENCIA L Maradona Lote - 202: Refaccion Ampliacion y Refaccion
RESISTENCIA Direccion de Bromatologia: Refaccion
Refaccion
RESISTENCIA Departamento de Estadistica Refaccion
Sanitaria: Refaccion
Hospital Nivel VI Avelino Castelan:
RESISTENCIA Obra para Resonador Magnéticoy Ampliacion y Refaccion
Consultorios
RESISTENCIA Hospital vael.\,/l Avelino Castelan: Refaccion
Refaccion Azotea
Hospital Julio C Perrando Nivel
RESISTENCIA VIII: Nuevo Servicio Hemodinamia Ampliacion, Refaccion y Remodelacion
(Angidgrafo)
H ital Nivel VI Aveli lan: . .
RESISTENCIA ospita ve . velino Castelan Refaccion de Fachada y Cambio de Imagen
Refaccion Fachada
Refaccion Nivel lll H ital > . . .,
SAN BERNARDO etaccionive ospital Jose Ampliacion, Refaccion y Remodelacion

Ingenieros: Ampliacion y Refaccion

TRESISLETAS

Hospital Nivel Il Dr. Jorge O.
Vasquez: Refaccion

Refaccion de Cubierta, fisurasy pintura

PRESIDENCIA Hospital Nivel VI 4 de Junio:
ROQUE SAENZ Diagnostico por imagenes (Accesos, Refaccion
PENA Esperas)

Hospital Julio C Perrando Nivel Construccion de conectores con areas

RESISTENCIA VIII: Servicio Hemodinamia - -
criticas
Conectores

Hospital Julio C Perrando Nivel - . -

RESISTENCIA | Vill: Refaccion General de Fachada Reacondicionamiento de Fachada Principal y

sobre avenida 9 de julio

veredas
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Centro Terapeutico - La Eduvigis
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e

CENTRO DE SALUD
PUERTO LAVALLE

CAPS Puerto Lavalle

Existen diez (10) obras adicionales en ejecucion al cierre del periodo, que representan una
inversion proyectada de mas de tres mil ciento cuarentay ocho millones de pesos ($3.148
millones), de acuerdo al siguiente detalle:
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Obras en Ejecucion
Municipio / Sy
Localidad Obra Descripcion de la obra
CHARATA Hospital Nivel IV Enrique V. de Llamas Ampliacion, Refacciony
Remodelacion
CORONEL DU Hospital Nivel lll Coronel Du Graty: Ampliacion sector de Guardiay
GRATY Ampliacion Etapa | Emergencias Medicas
GENERALJOSE |  Hospital Nivel IV Félix Pertile: Ampliacion| F:f:ig'eosrffir;iria;Elsar;fgrdie
SAN MARTIN Y Refaccion Banco de Sangre gre. jugicial paly 9
Hospital Julio C Perrando Nivel VIII: Ampliacion del Centro de
RESISTENCIA Salud Mental Ampliacion del Centrode [ Adicciones para adolescentes para el
Adicciones Servicio de Salud Mental
. . . ) Remodelacion servicio
RESISTENCIA Hospital J.L,J“o c P.er.ran.do NI,VeI. Vil diagnostico para la incorporar equipo
Remodelacion servicio diagnostico -
de Nacion
RESISTENCIA Centro Dermatologico: Refaccion Refaccion - Cambio de Cubierta
GENERAL VEDIA Hospital Nivel lll General Vedia: Obra Ampliacion, Rgf’acuon y
Nueva Remodelacion
Hospital Julio C Perrando Nivel VIII: Ampliacion del Centro de
RESISTENCIA Salud Mental Ampliacion del Centro de Adicciones para adultos para el
Adicciones Servicio de Salud Mental
Hospital Nivel IV Salvador Mazza: Obra o L,
VILLA ANGELA Nueva Guardia - Dx! - Laboratorio Ampliacion y Refaccion
RESISTENCIA CAPS Nivel IV Villa Rio Negro: Refaccion Refaccion General
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Ademas, se hizo una fuerte inversion en equipamiento. Se adquirieron cincuenta y siete
(57) ambulancias y seis (6) camionetas, con una inversion de dos mil ochocientos
millones de pesos ($2.800 millones) con fondos provinciales; siete (7) cabinas de
bioseguridad para la Direccion de Laboratorio, equipos de ultima generacion para la
determinacion de carga viral para VIH y hepatitis en el Hospital Perrando (eliminando
derivaciones extra provinciales); equipamiento quirurgico por mas de mil millones de
pesos ($1000 millones) para Hosp. Perrando (6 carros anestésicos, equipos de
laparoscopia, artroscopia y nefroscopia, en Neonatologia respiradores, monitores
multiparameétricos, incubadoras, ecégrafos cardio neonatal); equipamiento para la
Neonatologia del Hospital de Juan Jose Castelli y Hospital de Saenz Pefa, entre otros.

Red Asistencial

El Hospital “Dr. Julio C. Perrando” cuenta actualmente con una capacidad operativa de
quinientas dieciséis (516) camas y una tasa de ocupacion promedio del noventay cuatro
por ciento (94%); alcanzo las trescientas mil consultas (300.000) y realizo cerca de doce
mil cirugias (12.000), con un aumento del veintidos por ciento (22%) en cirugias
programadas y una reduccion del dieciséis coma sesenta y siete por ciento (16,67%) en
las suspensiones de cirugias por motivos estructurales.

El Hospital Pediatrico “Dr. Avelino Castelan”, vio la creacion del primer Gabinete de
Simulacion de un hospital publico provincial. En el plano financiero, incrementd un
cuatrocientos por ciento (400%) su facturacion por recupero de gastos. Se invirtio en un
nuevo servidor para el soporte de servicios informatizados, (mas del 70% de los servicios).

Por su parte, el Hospital 4 de Junio, con doscientas veintinueve (229) camas de
internacién y noventa y ocho por ciento (98%) promedio de ocupacion. Se amplio la
capacidad de resolucion quirurgica con seis (6) quirofanos habilitados, se adquirié de
equipamiento (camillas de cirugia, instrumental laparoscopico, artroscopio), lo que
permitid duplicar el numero de cirugias traumatologicas y superar las cuatro mil
trescientas (4.300) cirugias. En guardias de emergencias de pediatria y adultos hubo un
incremento de casi el cincuenta por ciento (50%) del numero de consultas (casi seis mil
ochocientas cincuenta -6.850- consultas mensuales). Se repard equipos de la central de
esterilizacion, maquinaria de lavadero y roperia, por un total de setenta y dos millones de
pesos ($72 millones), lo que permitid un ahorro de diez millones ($10 millones) mensuales
en tercerizacion del servicio

El CUCAI Chaco alcanzd hitos historicos: treinta y un (31) ablaciones de tejidos, cifra mas
alta de la ultima década, y se procuraron veinte (20) organos, cuatro (4) de estos
pediatricos. Se concretd el primer caso en Sudameérica de donacion en asistolia
controlada con procuracion de organos abdominales y toracicos, posicionando a la
provincia como referente regional. Sesenta y seis (66) chaquefos accedieron a un
trasplante de drgano y ciento cincuenta y cinco (155) pacientes sin obra social en
seguimiento post-trasplante. Se cre¢ la Unidad procuradora de organos y tejidos en el
Hosp. 4 de Junio.
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Por otro lado, Chaco se consolido como la Primer Provincia de la Argentina en la
habilitacion de la Sedaciéon Consciente con el uso de Oxido Nitroso-Oxigeno en
odontologia, técnica centenaria en muchos paises del mundo, habilitando a 28
odontologos de la red publica y privada para el uso de esta técnica en pacientes con
odontofobia, discapacidad (especialmente trastornos del espectro autista) o trastornos
de la ansiedad, devolviendo calidad de vida y accesibilidad a las practicas odontologicas
seguras.

Programas de Prevencion y Salud Colectiva

Se cred el programa CARDIO CHACO-RED IAM (Infarto agudo de miocardio) con el
proposito de mejorar la supervivencia, la calidad de vida, en busqueda de dar respuesta a
una demanda de alta mortalidad y garantizar el derecho de acceso y atencion inmediata
para pacientes publicos como de obras sociales, en todo el territorio provincial. Uno de los
primeros logros de esta etapa de implementacion fue que pacientes del impenetrable
llegaron a la angioplastia en menos de 5 horas.

En el area de consumos problematicos, hubo un trabajo trasversal del Programa
Fortaleza. En ese marco se dictaron cursos a mas de cuatrocientos docentes vy
operadores, se dictaron charlas de prevencion a mas de diez mil (10.000) alumnos; se
reestructurd ediliciamente el Centro de Internacion La Fortaleza (La Eduvigis), duplicando
la capacidad para pacientes alojados, coordinando el trabajo con la totalidad de los
municipios provinciales.

El Programa de Salud Escolar intervino en mas de quince (15) localidades, evaluando a
mas de quince mil (15,000) alumnos. La campana "Ver para Ser Libres" demostré un
impacto directo, culminando con la entrega de tres mil ciento setenta y un (3171)
anteojos.

Hubo una rapida respuesta ante alertas: por Gripe Aviar (Tres Isletas), Hanta virus (foco
rural en Rio Muerto), Rabia (zona rural de La Leonesa) y Sarampion (brotes en paises
limitrofes), pudiendo neutralizar y focalizar la atencion y evitando la dispersion de estos
eventos.

Control de Enfermedades Transmitidas por Vectores: continuaron las intervenciones
contra las Enfermedades Transmitidas por Mosquitos (ETM) en mas de seis mil
ochocientas (6.800) viviendas, trabajando conjuntamente con municipios. En la lucha
contra la Enfermedad de Chagas, se intervinieron mas de ochocientos cincuenta (850)
viviendas rurales.

Prevencion de Cancer Cervicouterino se alcanzo una alta productividad, llegando a
triplicar los numeros absolutos de afios anteriores, no solo en cantidad de personas sino
en expansion territorial a toda la provincia.
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Gestion Presupuestaria y Recupero de Gastos

El Ministerio de Salud cumplio con el presupuesto 2025 sin solicitar refuerzos
presupuestarios. Se verificoO una reduccion significativa del gasto total en insumos
durante 2025, asociada a mejoras en la administracion, planificacion y analisis de las
compras, representando cerca del treinta por ciento (30%) de ahorro en insumos meédicos
debido a reduccion nominal de los productos, compras racionalizadas, mejor seguimiento
de inventarios y consumos, rotacion, vencimientos Yy reposicion oportuna,
estandarizacion de criterios de compra y validaciones previas.

Reduccion de la inversion en la compra de prétesis para neurocirugia y cirugia de
columna cercana al cincuenta por ciento (50%) con auditorias centralizadas, mayor
participacion de proveedores, continuando con modificaciones en los pliegos de
licitaciones.

Se fortalecio de la capacidad de generacion de recursos propios a traves del Recupero de
Gastos y el Plan SUMAR, otorgando mayor autonomia financiera y capacidad de
reinversion directa en la red. Se produjo un incremento notable de Recaudacion, con un
incremento del ciento cuarentay cuatro por ciento (144%).

Recupero de Gastos por O. Social

1000
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MINISTERIO DE SEGURIDAD

Marco Institucional: Orden, Autoridad y Estado Presente

La gestion 2025 del Ministerio de Seguridad define un cambio de rumbo drastico respecto
a gestiones anteriores, basando su estrategia en tres pilares: Orden, Autoridad y un
Estado Presente. Esta gestion sigue cumpliendo el compromiso de campana orientado a
devolver la paz social y la tranquilidad a las familias chaquenas, eliminando la
incertidumbre y el miedo.

Se destaca como logro central de esta gestion la erradicacion de los cortes de rutas
violentos, las tomas de tierras y las usurpaciones. Este avance con la desarticulacion
de "mafias piqueteras" asociadas al poder politico anterior. El informe menciona
explicitamente el impacto de las condenas judiciales en casos emblematicos que
marcaron la agenda publica: (Jorge Bregui, Carlos Barraza, Tito Lopez, los hermanos Rolon
y el Clan Sena).

La seguridad se aborda no como una reaccion, sino como una planificacion ejecutada por
profesionales de la Policia del Chaco, el Servicio Penitenciario Provincial y el equipo
técnico del Ministerio. El objetivo es que los resultados sean "visibles y concretos” para el
ciudadano comun, el comerciante y el productor, bajo la premisa de que la seguridad es un
derecho que se recupera mediante la presencia estatal y el respeto ala norma.

Lucha contra el Narcotrafico

La estrategia de seguridad esta basada en el restablecimiento de la autoridad y la
desarticulacion de las estructuras de comercializacion de estupefacientes, con
resultados cuantitativos que marcan un quiebre respecto al ejercicio anterior.

Durante 2024 fuimos la provincia argentina con mayor cantidad de droga secuestrada, y a
la espera de las estadisticas oficiales para 2025, esperamos estar nuevamente entre las
primeras. La gestion 2025 intensifico la persecucion del trafico de drogas mediante la
Direccion General de Consumos Problematicos. Los resultados consolidados refiejan una
operatividad sin precedentes:

° Incautaciones: En conjunto con las fiscalias antidrogas provinciales, y la Justicia
Federal, se logro el secuestro de mas de mil setecientos (1700) kg de
estupefacientes (entre cocainay marinuana).

° Desarticulacion de puntos de venta: Se realizaron cuatrocientos veintiun (421)
allanamientos, en muchos casos "bunkers” o centros de expendio en diversos
barrios de la provincia.

° Detenciones: Esos operativos derivaron, ademas, en mas de cinco mil (5.000)
personas puestas a disposicion de la justicia.
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Rutas Controladas

Durante el afio 2025, se recuperaron ciento cincuenta y seis (156) vehiculos con pedido
de secuestro en distintas provincias especialmente del AMBA (Area Metropolitana del
Gran Buenos Aires). Fueron restituidos a sus duefos gracias al trabajo articulado entre la
Policia del Chaco y el Ministerio Publico Fiscal, Io que constituye un logro inedito en todo el
pais, cabe aclarar que estos eran utilizados para el transporte y acarreo de cigarrillos,
cocaina, marihuana, entre otros, desde el norte hacia el interior de la Argentina.

Estrategia y Prevencion del Delito

En 2025, todas las acciones del Ministerio, de la Policia Provincial, del Servicio
Penitenciario, mas el trabajo articulado con las fuerzas federales, la Justicia Federal y los
foros de seguridad comunal, se disenaron y ejecutaron en el marco de un Plan
Estratégico de Seguridad.

Impulsamos el Programa de Prevencion Metropolitana (PPM), que dejo de concentrarse
unicamente en el micro y macrocentro de las ciudades. Hoy, la seguridad llega a cada
barrio, incluso a los mas alejados.

Logramos reducir de manera significativa los tiempos de respuesta a los llamados al 911
gracias al nuevo CENTRO MULTIAGENCIAL DE EMERGENCIAS 911 (CME), inaugurado el 2
de mayo. Este centro, que es referencia regional y orgullo de los chaquenos, integra todas
las areas policiales y permite actuar con mayor rapidez y eficacia. Con tecnologia de
vanguardia, consolidamos el verdadero “cerebro” de la seguridad en la provincia. Gracias a
la tecnologia, hoy contamos con el setenta por ciento (70%) de los moviles monitoreados
en tiempo real: sabemos donde se encuentra cada unidad, ya sea en Resistencia, Charata,
Castelli, Chorotis o cualquier punto del territorio provincial, lo que optimiza el despliegue,
la prevenciony la respuesta ante cada emergencia.

Disponemos de seiscientas treinta y un (631) camaras de videovigilancia operativas las 24
horas, que trabajan de manera integrada con la Patrulla Preventiva, los Caminantes, el
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Cuerpo de Operaciones Motorizadas y la Custodia de Espacios Verdes. Cada recurso fue
planificado y asignado con un objetivo claro: proteger a los ciudadanos, a los
comerciantesy a los estudiantes.

En los proximos meses, alcanzaremos mas de mil (1.000) camaras de seguridad
distribuidas estrategicamente en el area metropolitana, alcanzando a la mayoria de los
barrios perifericos.

En este marco, implementamos el Cinturon Seguro Universitario en las ciudades de
Saenz Pefa y Resistencia, una intervencion especifica orientada a garantizar condiciones
de seguridad para los estudiantes en las zonas universitarias, permitiéndoles transitar
con mayor tranquilidad hacia paradas de transporte publico, complejos habitacionales y
espacios de circulacion habituales.

De manera complementaria, y como parte de una estrategia integral de prevencion,
incorporamos veinticinco (25) Puntos Seguros ubicados estratégicamente en avenidas
principales, plazas, plazoletas y escuelas. Estos dispositivos funcionan como totems de
emergencia y cuentan con boton de panico, comunicacion directa en tiempo real con un
operador del Sistema de Emergencias 911 y monitoreo permanente mediante camaras de
vision 360°.

Incorporamos un sistema de reclamos andonimos mediante codigo QR y Sistema
Denuncias Digital homologado y certificado por la justicia, herramientas que ya se
encuentran disponibles para todos los vecinos de la provincia. Esto permite que cualquier
chaquefo pueda denunciar de forma simple, segura y sin miedo, incluso sin necesidad de
acercarse a una comisaria.
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Cuando asumimos, existian 800 pedidos de botones de panico por la justicia, que no se
compraron. Lamentablemente, los femicidios siguen existiendo, y por ello trabajamos de
manera constante para prevenirlos.

En el marco de esta gestion, creamos el SISTEMA ALERTA MUJER, aplicacion que
respuesta inmediata instalada en el propio celular de la victima, que genera inmediatez y
seguridad continua a cada mujer que este en peligro inminente. Confiamos en que este
ano se lograra la certificacion de esa area segun normas internacionales de gestion de
calidad.

Fortalecimos la proteccion real de las victimas mediante el Departamento de Violencia
Familiar y de Género. Se entregaron ciento ochenta y ocho (188) botones de panico,
ciento cincuenta y siete (157) dispositivos electronicos duales y se instalaron mas de
cuatro mil (4.000) botones digitales en toda la provincia.

Durante 2025, la Divisidon Busqueda de Personas Desaparecidas y/o Extraviadas recibio
novecientas noventa y seis (996) denuncias, alcanzando una tasa de resolucion del
noventa y nueve coma seis por ciento (99,6%).

Creamos la Division Control de Personas Extranjeras y hoy los resultados estan a la
vista. En 2025 se realizaron ochocientas noventa y dos (892) consultas, detectando
ciento veintisiete (127) ciudadanos extranjeros vinculados a delitos o situaciones
migratorias irregulares. Se concretaron seis (6) expulsiones del pais.

Seguridad mas alla de las Ciudades

En 2025, reordenamos prioridades y recursos, y colocamos vehiculos donde realmente
hacian falta: al campo por ejemplo. Entregamos diez (10) camionetas 0 km 4x4 con una
inversion de cuatrocientos ochenta millones de pesos ($480 millones). Con vehiculos de
esas caracteristicas antes eran utilizadas por funcionarios para andar por la plaza 25 de
mayo, hoy estan al servicio de la Direccion General de Seguridad Rural, equipadas con
antenas satelitales para operar en zonas rurales y de dificil acceso. Esto permitio
esclarecer mas del setenta por ciento (70%) de los delitos rurales, detener a
cuatrocientas veintinueve (429) personas y secuestrar setecientos setenta y seis (776)
equinos por infraccion a la Ley 2765-J.

Asimismo, creamos la Division Patrulla Fluvial, incorporando seis embarcaciones,
algunas de ellas recuperadas por el Estado y que pertenecian a un peligroso piquetero
que hoy se encuentra detenido, ademas de una camioneta 4x4 en excelente estado, que
estaba en poder del mismo. Por una decision firme y clara, hoy con este rodado realizamos
patrullajes permanentes en nuestra frontera humeda, una zona histdricamente
desprotegida y utilizada por narcotraficantes y contrabandistas. Esa realidad cambio
gracias al trabajo conjunto con la Prefectura Naval Argentina y con personal altamente
capacitado para enfrentar delitos complejos.

Las politicas de concientizacion, educacion y control vial, se fortalecieron y se
ampliaron los controles de velocidad y alcoholemia, trabajando de manera articulada con
MUNICIipios, provincias vecinas y organismos nacionales. Vamos a cuidar la vida en cada
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ruta y en cada calle. Se realizaron ciento setenta (170) capacitaciones y un alcance
estimado de casi sesenta y seis (66.000) personas en distintos puntos de la provincia. En
resultados de siniestralidad, se logro una disminucién del cinco por ciento (5%) en
victimas fatales en rutas nacionales y provinciales.

Combate al delito

Frente al flagelo de los motochorros, pusimos en marcha el DEPARTAMENTO LINCE, que
hoy funciona en la zona sur, especificamente en avenida Quijano al 650. Alli recuperamos
un predio de mas de media manzana que anteriormente estaba ocupado por piqueteros
que operaban mediante fundaciones truchas y que ocasionaban un grave dafo a todo el
barrio. Hoy, esos mafiosos estan presos y el lugar es sede de operativos concretos y de
presencia permanente en las calles.

Como resultado de esta politica firme y sostenida, la sustraccion de motocicletas se
redujo en un sesenta por ciento (60%) en relacién al afio 2023, y se recuperaron
quinientas veintisiete (527) motocicletas, que fueron restituidas a sus legitimos duefios.

La Policia del Chaco cuenta ademas con una aplicacion propia de identificacion de
personas, desarrollada por los propios efectivos y sin costo para el Estado. En 2025 se
realizaron mas de seiscientas mil (600.000) consultas, detectando a seis mil quinientas
quince (6.515) personas con pedidos de detencion, todas puestas a disposicion de la
Justicia.

En la misma linea, aplicamos la Ley 4033-J. Se terminaron los celulares en carceles. Los
privados de libertad hoy cumplen su pena como corresponde, comunicados con
dispositivos autorizados que le entregamos y ya no siguen estafando a la gente y
amenazando a sus victimas.

En cuanto a Cibercrimen, Chaco es reconocido a nivel nacional por sus operativos
exitosos, llevados adelante de manera conjunta con la Policia de la Ciudad de Buenos
Aires, la Policia de la Provincia de Buenos Aires, Cordoba y otras provincias.

Pero no solo actuamos cuando el delito ya ocurrid. Tambien trabajamos en la prevencion,
brindando capacitaciones y asesoramiento a adolescentes, adultos mayores y a toda la
comunidad, para que puedan protegerse frente a las nuevas modalidades delictivas, como
el grooming, el phishing y las estafas virtuales, entre otros.

Cracias a todas esas acciones, logramos una reduccion sostenida del delito. En 2023, la
tasa de homicidios dolosos era de cinco (5) por cada 100 mil habitantes. Gracias al trabajo
constante de nuestras fuerzas de seguridad, la incorporacion de tecnologia, la prevencion
territorial y el patrullaje efectivo, en 2024 logramos reducirla a cuatro coma cuatro (4,4), y
en 2025 alcanzamos cuatro coma uno (4,1) por cada 100 mil habitantes.

Infraestructura y Equipamiento

La recuperacion del orden publico fue acompafada por una inversion estrategica para
dotar a las fuerzas de las herramientas necesarias.
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Durante 2025 se ejecutaron obras de infraestructura de envergadura en complejos
penitenciarios estratégicos, incluyendo la refaccion de los Modulos V y Vil del Complejo
Penitenciario Il de Presidencia Roque Saenz Pefa y la refuncionalizacion integral de la
Unidad Penitenciaria VI de Fontana, habilitando un total de doscientas cincuenta y seis
(256) plazas. La inversion total destinada a estas obras ascendio a mas de mil setecientos
millones de pesos ($1.700 millones), consolidando mejoras significativas en
infraestructura y seguridad penitenciaria.

Pusimos en marcha la Comisaria Decimocuarta de Resistencia, y no solo eso: lo hicimos
en un edificio que habia sido ocupado por una fundacion trucha. Recuperamos espacios
que durante afos estuvieron en manos de organizaciones que decian defender alos mas
humildes, pero que en realidad se enriquecieron con la complicidad de la vieja politica.

En uno de esos inmuebles ya funciona el Departamento de Delitos Economicos y Leyes
Especiales. En los restantes, se proyecta la apertura de nuevas dependencias. Entre
ellas, la Comisaria Decimoquinta, cuya obra ya se encuentra en proceso de licitacion en la
calle San Lorenzo al 3300, un lugar donde antes operaba un bunker de venta de drogas.

Ademas, estos espacios recuperados seran destinados a nuevas unidades de la Policia,
del Servicio Penitenciario y de Bomberos, fortaleciendo de manera integral la presencia
del Estadoy la seguridad en la ciudad.

Durante el periodo 2025 realizamos inversiones historicas en infraestructura de
seguridad y penitenciaria, obras como el Centro Multiagencial de Emergencias 911, la
Comisaria Primera de Juan José Castelli, el Puesto de Control Caminero Makalle, la
Division Microtrafico, el Destacamento Rural de Colonia Alcala, el Centro de Monitoreo de
Presidencia Roca, Charata, Las Brefas, Fontana, entre otras, la Comisaria Decimocuarta
de Resistencia y la Comisaria Segunda de Fontana representaron una inversion total de
mas de mil setecientos millones de pesos ($1.700 millones).

Valorizacion de los Recursos Humanos

Bajo la premisa de "Cuidar a quienes nos cuidan’, el Ministerio impulso acciones de apoyo
directo al personal.

Desde que asumimos, incrementamos la fuerza en mil doscientos veinticuatro (1.224)
nuevos policias, funcionarios que tuvieron que cumplir acabadamente con la formacion y
la instruccion exigibles para convertirse en verdaderos profesionales que necesita la
sociedad, y, aun asi, seguimos siendo la provincia del norte argentino con el indice
mas bajo de policias por cada 100.000 habitantes. Esta realidad es consecuencia
directa de anos de desidia y abandono de un gobierno que nunca priorizo la seguridad,
sino que eligio apanar a mafias piqueteras.

Reabrimos la Escuela de Policia. Su cierre (en la gestion anterior) no solo redujo la
cantidad de efectivos disponibles en las calles, sino que tambien comprometio el futuro
de la institucion, generando un déficit de cuadros de conduccion que se hara sentir aun
mas en los proximos anos.
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Hoy la conduccion de la Escuela de Policia volvio a manos de los uniformados y hoy
funciona con seriedad, profesionalismo y criterios educativos actualizados, algo que no
ocurria desde hacia muchos anos.

En 2025 egresaron ochocientos setenta y ocho (878) nuevos agentes de Policia y
doscientos (200) del Servicio Penitenciario Provincial, quienes iniciaron su labor con
uniforme completo y armamento reglamentario nuevo. Actualmente cursan su segundo
ano de formacion ciento veinte (120) cadetes, futuros conductores de la institucion
policial, y se encuentra en etapa final el proceso de incorporacion de ciento cincuenta
(150) nuevos ciudadanos que iniciaran su carrera policial.

Proyecciones 2026: Seguridad con Decision Politica

Para el afo 2026 tenemos proyectado continuar invirtiendo en seguridad, porque no hay
desarrollo posible sin orden ni tranquilidad, y sin una firme decision politica. Vamos a
seguir acompanando a los hombres y mujeres que todos los dias ponen el cuerpo para
cuidarnos.

Durante este afo se continuara con el proceso de formacion de nuevos policias, que,
como ocurrio el afo pasado y todos los anos que vienen, egresaran en el mes de
diciembre.

Hemos presupuestado una inversion de cinco mil setecientos setenta y dos millones de
pesos ($5.772 millones), destinada a fortalecer y potenciar areas sensibles tanto de la
Policia como del Servicio Penitenciario. Esta inversion estara orientada a mejorar la
infraestructura, incorporar tecnologia y garantizar equipamiento esencial y especifico.
Avanzaremos con la creacion de:
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° Comisaria 16: ubicada en el barrio Carpincho Macho de Resistencia, desde la Ruta
Nacional N.c 11 hacia el fondo, en una zona amplia que durante anos no fue tenida
en cuenta.

° Comisaria 17: con terreno ya asignado y proxima a licitarse, sera la primera
comisaria de la zona norte, lindante a las defensas del rio Parana.

° Comisaria 7.2 de Saenz Peia: en convenio con el municipio, para dar respuesta a
un sector alejado del micro y macrocentro, sobre la Ruta Nacional N.c 95.

° Comisaria 2. de Pampa del Indio: con terreno ya cedido por el municipio y donde

ya funciona una guardia de prevencion en pleno pueblo viejo para atender las
demandas, en su mayoria de pobladores originarios.

Asimismo, se emplazara una seccion de la Division Bomberos en el barrio Villa Don Andres
de Resistencia, que utilizard un local que tambien fue recuperado, antes en manos de
piqueteros de manera irregular, hoy en poder del estado.

En el Sistema Penitenciario los avances continuan y se profundizan. En Presidencia Roque
Saenz Pena vamos a crear la Unidad Penal N° 9, en un edificio ya finalizado y proximo a
inaugurarse, con capacidad para veinticuatro (24) plazas, que permitira descomprimir las
comisarias de la zona.

En la Unidad Penal N.° 1 de Resistencia habilitaremos un espacio especial para personas
condenadas con problematicas de salud mental, cumpliendo requerimientos judiciales
que por anos no fueron resueltos ni escuchados, garantizando un abordaje adecuado y
mas humano. Ademas, se refaccionara el pabellon 19, ampliando su capacidad a cuarenta
y ocho (48) plazas.

Tambiéen se continuara apostando por el uso de la tecnologia al servicio de la prevenciony
el combate del delito. Contratamos un Sistema avanzado de identificacion de personas
gue cuenta con una base de datos de mas de quinientas mil millones (500 mil millones) de
fotografias, herramienta que facilitan la prevencion del delito y la colaboracion con la
justicia.

Por otra parte, continuaremos con la licencia internacional para la apertura de dispositivos
celulares, que nos permitan hacer la extraccion de evidencia digital de celulares,
memorias sd, dvd, cd, pendrive y hasta drones, entre otros, cuyo costo asciende a mas de
dos mil quinientos veinte millones de pesos ($2.520 millones).

En otro hecho historico y trascendente, estaremos enviando a la Camara un proyecto de
reforma de la Ley 1179-J, que permitira la creacion de la Nueva Direccion Zona Interior
en Pampa del Infierno, la cual funcionara en un edificio cedido por el municipio local.
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INSTITUTO CHAQUENO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
(ICcTn

Liderazgo Institucional y Vinculacion Federal

Durante el ejercicio 2025, el Instituto Chaquefo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(ICCTI) consolidd su rol estratégico como puente entre el sistema cientifico-académico y
la estructura socio-productiva de la provincia. La presidencia del organismo ejercio la
representacion del Chaco ante el Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia (COFECYT) y
coordino el Consejo Regional NEA, logrando un hito historico al ser sede, por primera vez,
de una asamblea que reunid a las veinticuatro (24) jurisdicciones del pais. Asimismo, el
instituto mantuvo la titularidad en el Consejo Federal de Economia del Conocimiento,
participando activamente en las comisiones de Educacion y Formacion.

En materia de transferencia de conocimiento, se destaco la realizacion de la Il Cumbre
Chaquefia de Ciencia y Tecnologia, evento que convoco a un mil quinientos (1.500)
inscriptos y contd con treinta y siete (37) stands especializados en Salud, Agroindustria,
Ambiente y Economia del Conocimiento. Complementariamente, la 2= Jornada de
Vinculacion Tecnologica permitio establecer didlogos productivos en quince (15) mesas
de trabajo, orientadas a brindar soluciones tecnoldgicas a problemas territoriales
especificos.

Impulso a la Innovacion y Proyectos Estratégicos

El Programa de Empresas de Base Tecnolégica (EBT) viene impulsando desde 2024 un
modelo de tres etapas (preincubacion, incubacion y aceleraciéon) que permitio financiar
cuarenta (40) proyectos de futuros emprendimientos tecnoldgicos. Con una inversion de
doscientos sesenta millones de pesos ($260 millones) se ejecutaron los
emprendimientos de base cientifica, industrial y digital con la asistencia téecnica de 9
incubadoras publicas y privadas de la Provincia. Se logro que el 80% de las propuestas
incorporara innovacion aplicada en sectores estrategicos como agroindustria, salud,
biotecnologia, inteligencia artificial y tecnologias verdes.

Algunos resultados: doce (12) proyectos de empresas estan en condiciones de
desarrollarse en el mercado; diecisiete (17) estan en etapa de prototipo avanzado con
mapa de ruta establecido para escalar y once (11) proyectos con prototipos iniciales o
pruebas de laboratorio.

En lo que respecta al fomento de la innovacion, el ICCTI tiene avanzada la apertura de una
convocatoria "Proyectos de Innovacion Tecnologica para PYMEs', orientada a financiar
propuestas con potencial de exportacion, desarrollo de nuevos productos, creacion de
empleos de calidad. Para su ejecucion se preve una inversion de trescientos millones de
pesos (S300 millones).

Se abrio el programa "Tesis con impacto” con la colaboracion de las Universidades
Nacionales y el relevamiento de demandas de empresas locales, para que estudiantes de
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carreras de grado y posgrado realicen sus trabajos finales sobre necesidades reales de las
empresas. Se concretaron en diciembre de 2025, los primeros tres (3) convenios con
empresas y carreras de ingenieria industrial, de automatizacion industrial, licenciatura en
sistemas entre otras, con propuestas para incorporar cambios en los procesos
productivos y de gestion a partir de las tesis de los estudiantes.

Formacion de Capital Humano y Transformacion Digital

En relacion con la formacion de recursos humanos calificados, el ICCTI administro un
robusto programa de becas que incluyo treintay cinco (35) becas de grado, dieciséis (16)
becas de movilidad, sesentay seis (66) pasantias en treinta (30) areas gubernamentales,
y noventa y seis (96) de postgrado para investigadores locales. A través de la plataforma
"Campus Virtual ICCTI", se capacité a casi dos mil (2.000) personas en areas criticas como
inteligencia artificial, herramientas para el ordenamiento ambiental y tecnologias blandas
aplicadas al habitat.

Horizonte Estratégico 2026: Ciencia al Servicio del Desarrollo

De cara al ejercicio 2026, el Gobierno de la Provincia se propone potenciar la capacidad de
investigacion y transferencia del ICCTI, con una vision que prioriza la soberania
tecnologicay la resolucion de problemas estructurales mediante la ciencia aplicada.

Desde el area se prioriza abordar dos lineas de accion centrales desde las cuales se dara
continuidad a los programas vigentes. Una de ellas denominada Divulgacion Cientifica
para Investigacion en el Desarrollo Productivo del Chaco con el propésito de acercar la
ciencia a diversos publicos de manera democratica y accesible. Por otro lado, la segunda
linea de accion aborda la Transferencia de Conocimiento para Investigacion en el
Desarrollo Productivo del Chaco a modo de facilitar la circulacion y aplicacion practica
de los conocimientos generados en la region.

° Convocatoria de Proyectos de Innovacion Tecnoldgica para Empresas PyMES
del Chaco ainiciarse en febrero-abril 2026 (Inversién: S300 millones), con el objeto
de impulsar propuestas innovadoras.

° Segunda Convocatoria EBT 2026 para el desarrollo de 26 emprendimientos con
base cientifica y tecnoldgica con la asistencia tecnica de Incubadoras Locales
(Inversion: $182 millones).

° Oferta de Cursos: Curso de Gestion y Eficiencia Energética Industrial, en
coordinacion con municipios. Asi también se realizaran Charlas de sensibilizacion
sobre el tema, dirigidas a los sectores industriales y productivos y convocando a
los distintos actores de la tematica (Subsecretaria de Energia, Direccion de
Energias Renovables, Universidades, INTI, etc.). Curso de “Instaladores de
Sistemas de Generacion Fotovoltaicas”, en conjunto con la Subsecretaria de
Energia, la direccion de Energias Renovables y el grupo GER (Grupo de Energias
Renovables) de la UNNE.

Adicionalmente, se buscara ampliar la oferta academica del Campus Virtual ICCTI para
2026 con la incorporacion de nuevas propuestas, tales como: Ciberseguridad
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(alfabetizacion digital y riesgos); Simulacion con Salome y OpenFOAM (Segunda edicion,
modalidad combinada).Asimismo, continuaran vigentes los cursos autoasistidos:
Inteligencia artificial; Tecnologias blandas en la produccion y gestion social del habitat;
Dengue bajo la lupa; Ciencia, Tecnologia y Salud: Polifenoles del NEA; Herramientas para
el Ordenamiento Ambiental; Herramientas para la creacion de articulos cientificos de alto
impacto; Sensibilizacion en Eficiencia Energetica.

Mediante estas lineas de accion, el ICCTI reafirma su compromiso de posicionar al Chaco
como un polo cientifico y tecnologico de referencia en el Norte Grande, transformando el
talento local en motores de crecimiento economico sostenible.
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INSTITUTO DE CULTURA DEL CHACO

La Cultura como Eje Estratégico de Desarrollo

Durante el 2025, el Instituto de Cultura consoliddé una politica publica integral que
posiciond a la identidad chaquefa como motor de cohesion social y dinamismo
economico. La gestion se estructuro sobre ejes fundamentales como la preservacion del
patrimonio, el impulso a las industrias creativas y la descentralizacion de la oferta cultural,
garantizando que el acceso a las expresiones artisticas sea un derecho efectivo en todo
el territorio provincial.

Impacto Social, Empleo y Participacion Ciudadana

En cuanto a los resultados alcanzados, las politicas implementadas permitieron una
participacion masiva que superd un (1) millén de asistentes en las diversas actividades
impulsadas por el organismo. Esta movilizacion cultural no solo fortalecio el sentido de
pertenencia, sino que generd un impacto econémico tangible mediante la creacion de
mas de diez mil (10.000) empleos directos e indirectos en el sector, y un impacto
econdmico total estimado de dos mil quinientos catorces millones de pesos ($2.514
millones).

Las politicas culturales implementadas durante 2025 alcanzaron una presencia territorial
inédita, fortaleciendo el acceso a la cultura como derecho ciudadano. Celebraciones
populares, festivales, encuentros artisticos y propuestas formativas permitieron ampliar
la participacion, y consolidar la cultura como espacio de encuentro, identidad y cohesion
social. Eventos emblematicos como Ruta de Carnavales, Cabalgata de la Fe, Chaco Vibray
Aniversarios, reforzaron el arraigo cultural, promovieron economias regionales y
fortalecieron vinculos sociales en todo el territorio chaqueno.

En 2025 el financiamiento provino de las siguientes fuentes: Rentas Generales (72,15%),
CFl (16,04%), Loteria Chaquefa (6,45%), Ley de Mecenazgo (5,24%) y Nuevo Banco del
Chaco (0,12%).

Hitos Emblematicos

° Ruta de Carnavales. Se desarrollo en 21localidades durante 65 jornadas, con mas
de doscientos cincuenta mil (250.000) espectadores, ingreso por entradas
estimados en seiscientos cincuenta y cinco millones de pesos ($655 millones), y la
generacion de mas de mil cien (1100) puestos de trabajo directos vinculados a
rubros artisticos y oficios culturales.

° Cabalgata de la Fe. Convoco a mas de cuarenta y cinco mil (45.000) asistentes,
genero un impacto economico estimado de trescientos treinta y ocho millones de
pesos ($338 millones) y alcanzod una ocupacion hotelera del 75%.

. Feria del Libro del Chaco 2025. Alcanzo a mas de doscientas mil (200.000)
personas, registro ventas estimadas en ochocientos millones de pesos ($800
millones), y desarrolld mas de 300 actividades culturales y formativas.
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° Feria de Arte A362. Convocd a mas de diez mil (10.000) personas, presentd mas
de mil (1.000) obras en exposicion, concretd ventas por mas de cincuenta millones
de pesos ($50 millones), y generd una activacion economica de mas de doscientos
millones (5200 millones).

Ademas, la gestion avanzé en un modelo de Patrimonio Activo, que combina
preservacion, accesibilidad, actualizacion y participacion ciudadana. Se concretaron
acciones emblematicas de restauracion patrimonial, como los murales “Empuje” vy
“Nacimiento del Chaco’, restituyendo a la ciudadania bienes culturales de alto valor
simbolico.

Se fortalecio la preservacion de la memoria historica mediante el resguardo y traslado del
Archivo de Napalpi, y se consolidaron politicas museoldgicas contemporaneas a traves
de convocatorias nacionales, adquisiciones patrimoniales y exposiciones itinerantes,
ampliando el acceso federal al patrimonio cultural.

Proyecciones 2026: Afianzamiento de la Identidad Chaquefia

Para el periodo dos mil veintiséis (2026), el Gobierno de la Provincia del Chaco anuncia un
ambicioso plan de relanzamiento cultural. Entendemos que nuestra identidad es nuestra
mayor riqueza, y por ello iniciaremos una etapa de transformacion para que el Chaco brille
ante el pais y el mundo con toda su potencia creadora.

Este nuevo ciclo de gestion se fundara en los siguientes hitos:

o Fabrica-Escuela de Lutheria: Se inaugurara en Puerto Tirol la primera
fabrica-escuela de oficios musicales del pais, especializada en la construccion y
reparacion de instrumentos como el acordeon. Este proyecto sera el corazon de la
preservacion de nuestro chamame, generando empleo joven y rescatando saberes
tradicionales.

° Modernizacion Museografica: Iniciaremos la renovacion integral del Museo de
Ciencias Naturales "Augusto Schulz’, incorporando tecnologia de vanguardia y
criterios de accesibilidad universal para que el conocimiento cientifico sea un
orgullo de todos los chaquenos. Se consolidara el proyecto Museo Provincial de
Arte Contemporaneo “Oscar Sanchez Kelly’, fortaleciendo su rol como espacio de
referencia para el arte contemporaneo y la circulacion de producciones regionales
y nacionales.

° Cultura Federal y Proyectada: Reforzaremos el apoyo a carnavales, aniversarios y
fiestas populares bajo un nuevo esquema de participacion ciudadana, donde la
cultura sea la herramienta definitiva para unir a nuestra provincia y dinamizar las
economias de cada localidad.
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INSTITUTO PROVINCIAL DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA
(IPDUV)

Durante el ejercicio 2025, el Instituto Provincial de Desarrollo Urbano y Vivienda (IPDUV)
llevd adelante una gestion de caracter integral y transversal, fundamentada en la
evidencia para el fortalecimiento de la politica habitacional de la Provincia del Chaco. El
accionar institucional se oriento primordialmente a la recuperacion del patrimonio publico,
la transparencia en los procesos administrativos y la presencia efectiva del Estado en el
territorio provincial, asegurando la eficiencia en un contexto economico y social de alta
complejidad.

Gestion Presupuestaria y Administracion Financiera

En lo que respecta a la administracion de los recursos, el Instituto contdé con un
presupuesto vigente superior a los sesenta y tres mil treinta y nueve millones de pesos
($63.039 millones). Al 10 de diciembre se alcanzo una ejecucion del sesenta y cinco por
ciento (65%) del gasto total, lo que representa un monto efectivamente devengado y
pagado de mas de treinta y seis mil seiscientos ochenta y cinco millones de pesos
($36.685 millones). Esta solvencia financiera permitid garantizar el pago de obras, la
asignacion de creditos y el funcionamiento operativo del organismo, manteniendo un
regimen de rendiciones periodicas ante los entes de control.

Complementariamente, el sistema habitacional fortalecidé su sustentabilidad mediante
acciones de recupero de fondos. Estas campafas de recaudacion permitieron alcanzar
un incremento interanual superior al trescientos por ciento (300%), lo cual representa
un resultado histoérico para la institucion en materia de ingresos genuinos.

Gestion Juridica, Control y Saneamiento Administrativo

En relacion con la gestion legal y técnica, se sostuvo un alto nivel de actividad normativa
para regularizar situaciones administrativas heredadas y asegurar la legalidad de los
actos de gobierno. Durante el periodo, se emitieron y registraron novecientas cuatro
(904) resoluciones de directorio y se gestionaron cuatrocientas setenta (470) causas
judiciales. Asimismo, se atendieron cuatrocientos sesenta (460) oficios y requerimientos
legales.

Un aspecto central de esta area fue el saneamiento de la obra publica y el patrimonio
institucional. En tal sentido, se procedio a la rescision y regularizacion juridica de
cuarenta y ocho (48) obras. En paralelo, se dictaron treinta y cinco (35) resoluciones para
el recupero administrativo de viviendas sociales y se iniciaron noventa y ocho (98)
acciones de recupero economico tramitadas ante la Procuracion General, reforzando el
control sobre los activos del Estado.

Planificacion Urbana y Gestidon de Informaciéon Territorial

En cuanto al desarrollo urbano, el Instituto realizd un exhaustivo trabajo de carga y
vinculacion de datos para mejorar la planificacion habitacional. Se integraron sesenta y
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cuatro mil once (64.011) viviendas y sesenta y ocho mil treinta y un (68.031) registros al
sistema unificado informatico de la provincia, gestionado por la empresa ECOM Chaco.

El &rea tecnica aporto informacion territorial y catastral —referida al registro de limites y
propiedad de la tierra— que resultd indispensable para la regularizacion de diversos
programas. Se realizaron analisis de dominio en doscientos veintiun (221) casos del
programa "Chaco a la Obra’, treinta y seis (36) del programa "Mejorar" y noventay cinco
(95) expedientes de regularizacion general, ademas de intervenir en doscientos treinta
(230) inmuebles patrimoniales. Por su parte, la gestion de tierras incorporé doscientos
(200) planos nuevos a la base de datos e identificd setenta y ocho (78) obras finalizadas
que carecian de plano de mensura, paso previo necesario para la escrituracion.

Impacto Habitacional y Programas de Financiamiento

Respecto de la ejecucion de soluciones habitacionales, la accion coordinada de las
gerencias permitio el desarrollo de dieciocho (18) lineas de accidn programatica y mas de
noventa y cinco (95) proyectos ejecutivos. El impacto territorial se tradujo en seiscientas
sesenta y nueve (669) viviendas con aptos financieros para redes de infraestructuray
quinientas (500) unidades incluidas en diversos programas como Nachec, Ex Casa
Propia, Ex Reconstruir y complejos de departamentos.

En el marco del programa "Chaco a la Obra’; orientado a la terminacion, refaccion y
ampliacion de viviendas individuales Unicas, se inscribieron tres mil sesentay dos (3.062)
personas. De este total, se otorgaron ciento cuarenta y cinco (145) créditos individuales
por un monto global de mil doscientos treinta y siete millones de pesos ($1.237 millones).
Adicionalmente, se otorgaron treinta (30) créditos correspondientes al programa "Mi
Hogar".

Ejecucion de Obras y Proyectos Especiales

En lo referido a la gerencia operativa, el ejercicio 2025 mostré una dinamica activa en la
construccion e inauguracion de soluciones habitacionales. Durante el periodo se
inauguraron dieciocho (18) obras de infraestructura que benefician a cuatrocientas
ochenta y nueve (489) viviendas, mientras que otras veintiocho (28) obras de
infraestructura para ochocientas cuarenta y cuatro (844) viviendas permanecen en
ejecucion.

En cuanto a la edificacion propiamente dicha, se inauguraron veintiuna (21) obras que
totalizan trescientas treinta y cuatro (334) viviendas, y se mantienen en proceso de
ejecucion otras veintidos (22) obras para trescientas dieciséis (316) viviendas
adicionales. Asimismo, se habilitaron sesenta y tres (63) lotes con servicios destinados al
personal del Superior Tribunal de Justicia en la ciudad de Resistencia.

Entre los proyectos de arquitectura destacados, se trabajo en:

° La propuesta de reutilizacion de la fundacion del Ex Hospital Pediatrico en
Resistencia para un proyecto de viviendas por etapas.
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) El disefio de un edificio de treintay cuatro (34) departamentos, cocheras y locales
comerciales para el personal de Loteria Chaquena.

° La zonificacion del predio de la Sociedad Rural en Resistencia para la
construccion de siete (7) edificios de densidad media.

° Obras de caracter comunitario, como el Centro de Artesanos del Barrio Toba en

Resistenciay la reforma integral del Centro de Jubilados en Fontana.

Por otra parte, se optimizaron los costos mediante el redisefio del "Prototipo Nachec" y se
finalizd la documentacion técnica para el "Prototipo Rural-Aborigen’, que consiste en
viviendas de un dormitorio, bafio y galeria. Tambien se confeccionaron las planimetrias
para licitaciones en doce (12) localidades del interior provincial, incluyendo Rio Muerto,
Coronel Du Graty y Mision Nueva Pompeya, entre otras.

Seguridad Juridica y Regularizaciéon Dominial

Uno de los ejes mas relevantes del periodo fue la regularizacion dominial, proceso
mediante el cual se otorga el titulo de propiedad definitivo a las familias. A traves de la
Direccion de Registro Notarial, se entregaron dos mil quinientos (2.500) titulos de
propiedad durante el afio 2025. Si se considera el bienio 2024-2025, la cifra de titulos
perfeccionados asciende a cuatro mil novecientos (4.900). Actualmente, se encuentran
en proceso mas de setecientos (700) tramites de titularizacion proyectados para el
proximo ejercicio, reafirmando el compromiso con la estabilidad patrimonial de los
ciudadanos.

Comunicacion Institucional y Transparencia

Como eje transversal de la gestion, la comunicacion institucional garantizo la legitimidad
publica de los procesos. Se dio cobertura a la presencia territorial en casi toda la provincia
y se realizaron transmisiones en vivo de los sorteos de viviendas para asegurar la
transparencia. Ademas de difundir la entrega de los cuatro mil novecientos (4.900)
titulos mencionados, se logré un crecimiento sostenido en la interaccion ciudadana a
traves de redes sociales y la participacion en eventos de relevancia como la Fiesta
Nacional del Algodon.

Horizonte Estratégico 2026: Una Nueva Etapa de Transformacion

De cara al ejercicio 2026, el Gobierno de la Provincia se propone profundizar la politica
habitacional con una vision renovada y estrategica. El objetivo central es consolidar un
Estado presente, organizado y eficiente, capaz de responder con agilidad a las demandas
sociales y proyectar acciones que transformen la realidad de las familias chaquenas.

Para este nuevo periodo, se han establecido las siguientes metas y lineas de accion:

° Expansion de la Asistencia Habitacional: Se encuentran en marcha procesos
licitatorios para la construccion de doscientas (200) viviendas distribuidas en
veinte (20) localidades, destinadas a los sectores mas vulnerables bajo el
programa Nachec.
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° Finalizacion de Infraestructura: La meta establecida es alcanzar la terminacion
de setecientas (700) viviendas con todos sus servicios basicos indispensables en
todo el territorio provincial.

° Innovacion en el Financiamiento: Se impulsara la articulacion publico-privada
para la financiacion de obras. Un ejemplo de este nuevo paradigma son las
licitaciones para la construccion de edificios, como el destinado al personal de
Loteria Chaquefa en Resistencia, que contara con aportes iniciales significativos
de los adjudicatarios.

° Soberania Dominial: Se ratifica como prioridad absoluta la escrituracion de las
viviendas. El enfoque estara puesto en resolver situaciones de familias que han
esperado por decadas, brindandoles la seguridad juridica necesaria para
transformarlos en propietarios plenos de su hogar.

Estos avances sientan bases solidas para ampliar el acceso a la vivienda y continuar
garantizando derechos fundamentales en toda la provincia.
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INSTITUTO DE TIERRAS FISCALES

Gestion Operativa

En el marco de la regularizacion dominial y el ordenamiento territorial de la Provincia del
Chaco, la gestion del Instituto de Tierras Fiscales durante el ejercicio 2025 alcanzo hitos
significativos en la capitalizacion de los productores locales. En este periodo, se logro la
titularizacion de aproximadamente cuarenta y tres mil doscientas cincuenta y una
(43 mil) hectareas. Asimismo, se encuentran en proceso de escrituracion dieciocho mil
quinientas cuarenta y dos (19 mil) hectareas que ya cuentan con la factibilidad técnica
correspondiente.

Respecto de la administracion de la tierra publica, se otorgaron adjudicaciones en venta
sobre una superficie total de cuarenta y tres mil quinientas treinta y dos (44 mil)
hectareas. En contrapartida, y como parte del control del cumplimiento de las
obligaciones contractuales, se suscribieron desadjudicaciones y rescisiones por un
total de dieciocho mil seiscientas setenta y un (19 mil) hectareas. Estas acciones se
complementaron con la emision de constancias de adjudicacion vigente para predios con
inspeccion actualizada y cuentas regularizadas, cubriendo sesenta y seis mil doscientas
ochenta y cuatro (66 mil) hectareas distribuidas en los departamentos Guemes,
Almirante Brown, San Martin, Maipu, San Lorenzo, Chacabuco y Comandante Fernandez.

Gestion Financiera

En cuanto a la gestion recaudatoria y financiera, el organismo registro un crecimiento
exponencial. La recaudacion del afio 2025 ascendio a dos mil trescientos noventa y dos
millones (2.392 millones) de pesos, cifra que supera ampliamente los mil trescientos
cuarenta y un millones (1.341 millones) obtenidos en 2024 y los trescientos sesenta y
nueve millones (369 millones) de 2023. Adicionalmente, se encuentran pendientes de
ingresar al sistema aproximadamente doscientos cincuenta y dos millones (252 millones)
de pesos. Del total de recursos propios, se transfirieron al Ministerio de la Producciony el
Desarrollo Econdmico Sostenible trescientos cuarenta millones (340 millones) de pesos
para el fomento del sector.

Respecto de las tareas de agrimensura y delimitacion territorial, se finalizo la mensura
de veintiuna mil novecientas cuarenta y una (22 mil) hectareas. Esta superficie se
desglosa en trece mil doscientas cuarenta (13 mil) hectareas por tramites particulares,
siete mil cien (7 mil) hectareas mediante tramites oficiales y mil seiscientas una (1,6 mil)
hectareas a través de convenios con el Consejo Federal de Inversiones (CFI).

Gestion Juridica y Administrativa

Relativo a la gestion juridica y atencion al ciudadano, la Direccion de Asuntos Juridicos
tramitd ciento sesenta y cuatro (164) procesos ante el Poder Judicial en los que el
Instituto o el Estado Provincial son parte demandada, logrando que ochenta y un (81) de
ellos se encuentren en su etapa final. En términos de cercania con el productor, se
atendio personalmente a ochocientos seis (800) productores en Casa de Gobierno,
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mientras que los canales digitales y telefonicos procesaron un total de seis mil
cuatrocientas cincuenta y cinco (6,5 mil) consultas. Para garantizar esta operatividad, el
instituto cuenta con un equipo de ochenta y cuatro (84) agentes contratados,
distribuidos en la sede central y las dependencias del interior provincial.
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INSTITUTO DEL DEPORTE CHAQUENO

El Deporte como Politica de Estado y Cohesion Social

Durante el ejercicio dos mil veinticinco (2025), el Instituto del Deporte Chaquefio se
consolidé como el organismo rector de la politica deportiva provincial. La gestion se
fundamento en la articulacion estratégica con los setenta (70) municipios, instituciones
deportivas y entidades privadas, con el objetivo de garantizar el acceso al deporte y la
actividad fisica. Este enfoque permitio fortalecer tanto el deporte federado —aquel que se
practica bajo reglas de federaciones oficiales y de manera competitiva— como el deporte
comunitario, utilizado como herramienta de contencion social y salud publica.

Fortalecimiento del Deporte Federado y Alto Rendimiento

En lo que respecta al apoyo institucional, se ejecutd una politica activa de asistencia
economica directa para asegurar el funcionamiento y la competencia de las entidades
deportivas de toda la provincia. En este marco, se brindo asistencia a un total de ciento
veinticinco (125) instituciones, incluyendo veintidds (22) federaciones, treinta (30)
asociaciones, sesenta y cuatro (64) clubes y otras entidades sociales. La inversion total
destinada al fortalecimiento institucional y deportivo ascendio a mil setenta y cinco
millones de pesos ($1.075 millones).

Respecto de los deportistas individuales, se otorgd acompafamiento economico a
atletas de representacion para garantizar su participacion en competencias nacionales e
internacionales. Asimismo, se gestionaron mas de cuatro mil (4.000) seguros deportivosy
se realizaron ochocientos setenta y cinco (875) certificados de aptitud fisica de alta
complejidad, asegurando que el desarrollo del alto rendimiento cuente con el respaldo
medico y legal necesario.

Deporte Social, Comunitario e Infraestructura Publica

En cuanto a la democratizacion del acceso a la actividad fisica, la gestion del Polideportivo
"Jaime Zapata" y el Parque Urbano "Tiro Federal” resulto fundamental.

El Polideportivo "Jaime Zapata" ofrecio una propuesta de treinta y cinco (35) disciplinas
gratuitas, que abarcaron desde deportes de conjunto como voley y basquet hasta artes
marciales y gimnasia para adultos mayores. Estas actividades alcanzaron a un total
aproximado de diez mil (10.000) personas, garantizando el deporte como un derecho
humano basico.

Respecto del Parque Urbano "Tiro Federal’, este predio se reafirmd como un polo
deportivo clave para la zona sur de la ciudad de Resistencia, congregando a cinco mil
doscientas seis (5.206) personas activas. El parque no solo brinddé disciplinas recreativas,
sino que funciond como centro de entrenamiento para diversos clubes de barrio,
optimizando el uso de la infraestructura publica para beneficio de las instituciones
sociales que no cuentan con instalaciones propias.
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Por su parte, el régimen de Sponsorizacion (Ley 1772-S) se consolidd como la herramienta
de financiamiento publico-privado mas importante de la historia deportiva provincial,
mostrando un crecimiento exponencial en su ejecucion. Ciento sesenta y cinco (165)
proyectos aprobados por un monto de dieciséis mil millones de pesos ($16.058 millones).
La distribucion de proyectos muestra un alcance federal, con un cuarenta por ciento
(40%) de los proyectos fisicos radicados en el interior y un sesenta (60%) en Resistencia.

Gestion Operativa y Eventos de Gran Escala

En relacion con la organizacion de eventos, el Instituto lidero la ejecucion de los Juegos
Evita en sus etapas local, zonal y provincial, movilizando a miles de jovenes deportistas
chaquefos. Ademas, se brindd apoyo logistico y economico para la realizacion de
maratones, torneos de futbol infantil y encuentros de deporte adaptado —actividades
fisicas modificadas para personas con discapacidad—. Esta logistica incluyo la provision
de transporte, indumentaria, elementos deportivos y servicios de cronometraje para
garantizar la excelencia en cada competencia.

Asimismo, el programa “Chaco Juega” se consolido como la columna vertebral del deporte
juvenil en la provincia, dirigido a adolescentes y jovenes de entre 11y 17 anos de los 70
municipios. El programa alcanzo un total de setenta y cinco mil (75.000) chicos y chicas
movilizados en toda la provincia. Se estructuré en etapas Locales (en cada municipio), 8
etapas Zonales en municipios cabecera y 2 grandes finales Provinciales en Resistencia.
Para la realizacion de las etapas zonales, se firmaron convenios estratégicos con 8
municipios sede: Villa Rio Bermejito, Las Palmas, Saenz Pefa, Mision Nueva Pompeya,
Santa Sylvina, Presidencia Roca, Charata y Puerto Tirol.

Se impulso una agenda de eventos publicos para fomentar habitos de vida saludable en la
poblacion general.

° Maratones: Se organizaron y apoyaron eventos masivos como la "Maraton
Perrando Corre”, "UTN Corre", "Maraton por el Dia de la Mujer” y otras carreras
conmemorativas en el interior. La participacion total aproximada fue de nueve mil
(9.000) personas.

° Programa Ecobici: En articulacién con la Policia del Chaco y el programa Nachec.
Se realizaron sesiones de ciclismo recreativo urbano, alcanzando a cuatro mil
(4.000) participantes.

° Travesias de Canotaje y Ciclismo: Se diversifico la oferta recreativa incorporando
travesias nauticas y de cicloturismo, promoviendo el deporte de aventura y el
contacto directo con la naturaleza en distintos puntos de la provincia.
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INSTITUTO PROVINCIAL PARA LA INCLUSION DE LAS PERSONAS
CON DISCAPACIDAD (IPRODICH)

Las acciones orientadas a la inclusion laboral de personas con discapacidad
representaron un aporte estrategico durante el ejercicio 2025. La gestion se centro en el
fortalecimiento de las capacidades mediante capacitaciones en oficios y entrenamientos
en puestos de trabajo reales, logrados a traves de la articulacion con empresas del sector
privado comprometidas con la tematica. Para el financiamiento de estas acciones, el
Estado Nacional aporto veintidos millones (22 millones) de pesos destinados a becas,
mientras que la administracion provincial invirtid dos millones cuatrocientos mil (2,4
millones) de pesos en el cuerpo de tutores.

En cuanto a la gestion operativa de este eje, se atendieron mil veintisiete (1.027)
consultas y se procesaron historias laborales, de las cuales ciento treinta y cinco (135)
correspondieron a nuevos registros y ciento trece (113) a actualizaciones de perfiles
existentes. Estos procesos permitieron la vinculacion de sesenta y cinco (65) personas a
través de once (11) programas de entrenamiento o formacion; especificamente, cuarenta
y una (41) personas recibieron capacitacion en oficios y veintiuna (21) accedieron a
entrenamientos laborales directos.

Respecto de la promocion de la autonomia, treinta y una (31) personas con discapacidad
se integraron al Programa de Autogestores en cinco (5) localidades de la provincia. En
este contexto, la ciudad de Resistencia fue sede, por primera vez, del cuarto (4to.)
Encuentro Nacional del Movimiento de Autogestores Argentinos, evento que conto con la
participacion de ochenta (80) referentes de todo el pais.

Sobre el marco normativo y el incentivo a la inversion, se puso en marcha la Ley de
Sponsorizacion para la Calidad de Vida de Personas con Discapacidad (2998-G). Esta
herramienta técnica permitio la aprobacion de los primeros siete (7) proyectos por un
valor total de doscientos noventa y siete millones (297 millones) de pesos, estableciendo
las bases para que el sector privado participe activamente en procesos de inclusion
laboral sostenibles.

Finalmente, en lo relativo a la gestion de fondos extraordinarios, se presentaron
diecinueve (19) proyectos ante el Fondo Nacional de Discapacidad (FONADIS)
—organismo encargado de financiar programas que mejoren la calidad de vida de este
colectivo— por un monto de cuarenta y seis millones (46 millones) de pesos.
Complementariamente, se gestionaron solicitudes individuales en beneficio de sesentay
dos (62) personas.

Derechos, Igualdad y Desarrollo Humano

Durante 2025 se desarrollaron acciones significativas orientadas a la promocion de
derechos, la autonomiay la vida independiente de las personas con discapacidad.

En relacion con el fortalecimiento del entorno cercano, el trabajo con familias permitio
consolidar redes de acompafamiento y apoyo fundamentales para la inclusion social. Esta
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labor incluyo el seguimiento directo a ochenta (80) familias mediante la realizacion de
encuentros periodicos.

Por otra parte, en materia de formacion y cumplimiento normativo, se ejecutaron diversas
instancias de capacitacion respaldadas por la Ley 3498-G. En articulacion con el Centro
de Formacion y Capacitacion en Administracion Publica (CEFCA) —organismo dedicado
a la profesionalizacion de los agentes estatales—, se inicid6 un curso autogestivo
destinado al personal de la Administracion Publica Provincial. Esta convocatoria alcanzo
un total de mil ciento catorce (1114) agentes inscriptos. Complementariamente, se
ofrecieron nueve (9) capacitaciones especificas sobre voto inclusivo en distintos puntos
del territorio provincial, con el objetivo de garantizar el ejercicio de los derechos
ciudadanos.

Como hito de sensibilizacion e intercambio de buenas practicas, se llevo a cabo el
Congreso Internacional de Discapacidad. Este evento, orientado a la construccion
colectiva de politicas inclusivas y vida independiente, reunié a cinco mil setecientos
setenta y cuatro (5.774) inscriptos y alcanzd las once mil seiscientas ocho (11.608)
visualizaciones a traves de la plataforma YouTube.

Respecto de los beneficios para el personal estatal con familiares a cargo, se puso en
marcha el Régimen de Retiro Voluntario Movil por Familiar con Discapacidad, (Ley
3807-H). Sobre un total de doscientas treinta y cinco (235) solicitudes recibidas, ciento
sesentay tres (163) obtuvieron dictamen positivo. Cabe destacar que el Chaco es la Unica
provincia que otorga esta posibilidad con el cien por ciento (100%) del salario.

En cuanto a la certificacion de la discapacidad, las Juntas Evaluadoras realizaron seis mil
cuatrocientos ochenta y seis (6.486) evaluaciones para la emision del Certificado Unico
de Discapacidad (CUD), documento publico de validez nacional que acredita la
discapacidad y permite el acceso a derechos y prestaciones previstas en las leyes. Este
proceso resultd en la emision de cinco mil seiscientos setenta y cuatro (5.674)
certificados, con una tasa de denegatoria del ocho coma siete por ciento (8,7%). Al
finalizar noviembre de 2025, cuarenta y dos mil novecientos treinta y siete (43 mil)
personas contaban con certificacion activa en la provincia.

Finalmente, en lo referente a la movilidad y el transporte, la boleteria Unica accesible del
IPRODICH y sus cinco (5) sedes del interior provincial gestionaron un total de diez mil
ochocientos cincuenta y nueve (11 mil) pasajes nacionales y provinciales.

Presencia Territorial y Ayudas Técnicas

El trabajo articulado en redes interinstitucionales y la organizacion de eventos de
relevancia nacional, tales como el Congreso de Vida Independiente, permitieron
posicionar a la provincia como un referente en materia de inclusion y derechos. Estas
acciones fueron respaldadas por la vocacion de servicio de los equipos tecnicos, quienes
sostuvieron de manera ininterrumpida las prestaciones esenciales, los operativos en
territorio, las evaluaciones y la entrega de ayudas tecnicas mediante una atencion
humanizada.
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En cuanto al fortalecimiento de la presencia territorial, se consolidaron vinculos con
MunicCipios, organismos provinciales, areas de salud, justicia y programas sociales. Esta
red de colaboracion facilitd la entrega de respuestas integrales en contextos de alta
complejidad. Bajo esta premisa, se llevaron a cabo ciento veintitrés (123) operativos en
cuarenta y siete (47) localidades, abarcando tareas de asesoramiento, entrega de
viviendas y provision de elementos de asistencia.

Respecto de la entrega directa de equipamiento, se otorgaron ochocientos once (811)
bienes destinados a mejorar la autonomia de los ciudadanos. De este total, se
distribuyeron seiscientas ochenta y nueve (689) ayudas técnicas, categoria que
comprende dispositivos tales como audifonos, anteojos, sillas de ruedas, bastones,
camas ortopedicas, entre otros. La gestion de asistencia se completd con la entrega de
ciento veintidos (122) elementos del habitat para el mejoramiento de las condiciones de
vida en el hogar, incluyendo anafes, heladeras, procesadoras, ventiladores y equipos de
aire acondicionado.

Modernizacion y Articulacion Estatal

Las experiencias de trabajo en red con diversos ministerios y organizaciones, sumadas a la
implementacion de programas provinciales y politicas innovadoras, reflejan un avance
hacia una administracion publica articulada y eficiente con enfoque de derechos.

Se destacan, la mejora en los registros, la digitalizacion de documentacion y la garantia de
la operatividad institucional. En materia de contrataciones, se logré6 mantener la
estabilidad de los costos en la adquisicion de ayudas tecnicas y elementos para el habitat
mediante la ampliacion de la base de proveedores y la agilizacion de los procesos
administrativos de compra.

Respecto de la modernizacion tecnoldgica, se avanzo en la consolidacion de practicas
de trabajo colaborativo y el uso de herramientas digitales. La utilizacion del Sistema de
Gestion de Tramites (SGT), la atencion virtual, el sistema de turnos entre sedes y los
registros compartidos permitieron ampliar la cobertura y optimizar los recursos
disponibles. En este sentido, se registraron seis mil novecientas sesenta (6.960) nuevas
personas en el sistema de gestion del IPRODICH, alcanzando un total de sesenta y cinco
mil seiscientas ochentay nueve (66 mil) personas registradas.

En cuanto a la demanda prestacional, se atendieron mas de sesenta y dos mil quinientas
sesenta y ocho (63 mil) consultas y tramites. Del total de estas gestiones, el cuarenta por
ciento (40%) correspondio a la certificacion de personas, el cuarenta y nueve por ciento
(49%) ala gestion de pasajes de transporte terrestre, el dos coma dos por ciento (2,2%) a
ayudas técnicas y elementos del habitat, el uno coma nueve por ciento (1,9%) a vivienday
reclamos de servicios publicos, y el seis coma cinco por ciento (6,5%) restante a
asesoramiento en materia social, legal y laboral.

Por ultimo, se fortalecid la presencia institucional y el contacto directo con la
ciudadania a través de las plataformas digitales. Se registraron cuarenta y ocho mil
doscientas cuarenta y ocho (48 mil) seguidores en las redes sociales de Instagram y
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Facebook, lo que representa un incremento del siete por ciento (7%) respecto del afio
anterior. La publicacién de cuatrocientos cuarenta y un (441) contenidos genero cuarenta
y dos mil novecientas setenta y una (43 mil) interacciones, con un alcance promedio
mensual de setenta y cuatro mil quinientas diecinueve (75 mil) personas. Asimismo, se
publicaron ciento cuarenta y siete (147) notas informativas en el portal web de noticias de
la Provincia.

Como logro destacado en materia de accesibilidad digital, se puso en funcionamiento la
nueva pagina web institucional desarrollada en conjunto con la empresa ECOM Chaco
—compafia encargada de los servicios tecnologicos de la provincia—.

(iprodich.chaco.gob.ar)
Vista hacia el futuro

De cara al ejercicio 2026, la gestion provincial se encamina hacia una nueva etapa de
fortalecimiento institucional, donde la inclusion laboral y el emprendedurismo se
consolidaran como pilares del desarrollo productivo y la competitividad. Se apostara por la
federalizacion mediante la ampliacion a todo el territorio de la Ley de Sponsorizacion para
el mejoramiento de la Calidad de Vida de las Personas con Discapacidad; la profundizacion
de las politicas de diversidad en las cinco (5) sedes del interior, articulacién con los
municipios, y la ampliacién de las Juntas Evaluadoras del Certificado Unico de
Discapacidad (CUD) en todo el territorio.

En este sentido, la autonomia y la vida independiente seran ejes centrales a traves de la
reglamentacion de la Ley de Asistente Personal (3580-G) y la expansion del Programa
de Autogestores en conjunto con el Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y
Tecnologia.

Asimismo, la salud y la proteccion social recibiran un nuevo vigor mediante la articulacion
con el Ministerio de Salud Publica para el proyecto de atencion odontologica "Santa
Apolonia” y la creacién de un servicio de rehabilitacion para personas de cero (0) a
veinticuatro (24) afos sin cobertura social, sumado al trabajo conjunto con el Ministerio
de Desarrollo Humano en dispositivos de inclusion para todas las franjas etarias.

Este compromiso con la identidad local proyectara al Chaco como un referente nacional,
integrando valores de diversidad en la marca provincial a travées de normativas
vanguardistas como el Regimen de Retiro Voluntario Movil. Se potenciara ademas el
Sistema de Prestadores de Servicios con el financiamiento del Consejo Federal de
Inversiones (CFl) y se fortaleceran las actividades deportivas y culturales adaptadas.
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INSTITUTO DE TURISMO DEL CHACO

Teniendo como marco el Plan Estrategico Participativo Chaco +20, la gestion se enfoco en
la modernizacion, el desarrollo sostenible y el posicionamiento de la provincia como un
destino destacado a nivel nacional e internacional.

Gestion Presupuestaria y Planificacion Estratégica

En lo que respecta a la administracion de los recursos publicos, el organismo oriento su
presupuesto hacia programas de promocion, desarrollo y calidad. La ejecucion
presupuestaria total se distribuyd principalmente en tres areas: la promocion turistica
represento el sesenta y ocho por ciento (68%), el nivel central el diecinueve por ciento
(19%) y el desarrollo turistico el trece por ciento (13%).

En relacion con las fuentes de financiamiento, el cincuenta y siete por ciento (57%) de los
fondos provino del Consejo Federal de Inversiones (CFl), mientras que el cuarenta y
tres por ciento (43%) restante se financié mediante rentas generales de la provincia. Esta
inversion permitio superar las metas programaticas en areas clave como la capacitaciony
las obras de infraestructura, demostrando un uso eficiente de los recursos asignados.

Desarrollo de Productos y Fortalecimiento Territorial

En cuanto al eje de desarrollo, se priorizo la consolidacion de productos turisticos de alto
impacto, como el turismo cientifico y de naturaleza. Se destaca la realizacion del Primer
Congreso de Astronomia Turistica en Campo del Cielo y el Primer Congreso de Pesca
Deportiva en la Isla del Cerrito. Asimismo, se liderd la creacion del Comité de El
Impenetrable para coordinar decisiones sobre esta area protegida y se implemento el
Plan de Gestion de Campo del Cielo para poner en valor el recurso de los meteoritos.

Respecto del apoyo financiero a los gobiernos locales, se gestionaron aportes no
reembolsables por un total de setenta y siete millones de pesos ($77 millones) para siete
municipios. Entre los beneficiarios se encuentran Barranqueras, con seis millones
quinientos mil (6,5 millones); Las Brefas, con catorce millones quinientos mil ($14,5
millones); y Roque Saenz Pefia, con quince millones ($15 millones), destinados
principalmente a proyectos de transformacion y promocion digital.

Promocioén, Marketing y Articulacion con el Sector Privado

Por otro lado, la estrategia de comunicacion se centro en fortalecer la imagen del
"Destino Chaco" bajo valores de identidad y sostenibilidad. El equipo de promocion
participo en aproximadamente setenta (70) eventos provinciales y nacionales, abarcando
ferias, fiestas populares y jornadas deportivas. Estas acciones incluyeron la distribucion
de material informativo y la asistencia técnica en el territorio.

En cuanto a la vinculacidn con el sector privado, se registro la participacion de ciento
sesenta y ocho (168) emprendedores en diversos eventos y treinta y nueve (39) en
rondas de negocios, donde se concretaron doscientas treinta y cuatro (234) reuniones
comerciales. Ademas, se brindd asesoramiento técnico a treinta y dos (32) prestadores
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de servicios turisticos. La atencion directa al visitante se garantizé a traves de las oficinas
de informes, donde se asisti6 a mas de mil (1.000) turistas, quienes registraron una
estadia promedio de cinco (5) dias, interesados principalmente en El Impenetrable vy el
Parque Nacional Chaco.

Calidad Turistica y Estadisticas del Sector

Respecto de la gestion de la calidad, se trabajo en el fortalecimiento de las capacidades
locales mediante la certificacion del Manual de Bases para la gestion municipal, logro
alcanzado por la localidad de La Escondida tras un proceso de asistencia técnica virtual y
presencial. También se mantuvo una coordinacion permanente con organismos
nacionales para alinear los estandares provinciales con el Sistema Nacional de Calidad
Turistica.

En lo que se refiere al monitoreo estadistico, durante el aflo dos mil veinticinco (2025) se
registraron doscientos veintiséis (226) eventos de turismo de reuniones, de los cuales
ciento setenta y nueve (179) fueron congresos y convenciones, ocho (8) eventos
deportivos internacionales y cuarenta y dos (42) ferias o exposiciones. La ciudad de
Resistencia se posiciono en el séptimo puesto a nivel nacional como localidad sede de
estos eventos. En términos generales, la ocupacion hotelera promedio durante la
temporada de verano fue del treinta y ocho coma uno por ciento (38,1%), con un gasto
diario estimado por turista de sesentay cinco mil pesos ($65.000).

Hitos y Proyecciones: El Futuro del Turismo Chaquefio

De cara al proximo ciclo, el Instituto de Turismo del Chaco asume el compromiso de
transformar la gestion publica en una herramienta de crecimiento aun mas potente para
todos los chaquenos. El objetivo central sera profundizar la presencia territorial y elevar
los estandares de servicios para consolidar a la provincia como un referente regional
indiscutido.

Para el afio dos mil veintiseis (2026), se prevé la puesta en marcha de las siguientes
iniciativas estratégicas:

° Programa de Sellos de Calidad Turistica: Se implementara un sistema de
distinciones para gastronomia, alojamientos y prestadores de turismo activo,
promoviendo la excelencia y la profesionalizacion del sector.

° Red de Calidad con Municipios: Se ampliara la cultura de calidad a todo el
territorio, brindando asistencia técnica y capacitaciones especificas para que cada
localidad pueda desarrollar su potencial maximo.

° Innovacion en la Comunicacion: Se optimizaran los canales digitales y las redes
sociales para alcanzar nuevos publicos y mercados, asegurando que la oferta
chaquena este presente en las plataformas de vanguardia.

° Fortalecimiento del Capital Humano: Se realizaran planes de capacitacion
interna y encuestas de clima laboral para garantizar un equipo de trabajo motivado
y eficiente al servicio de la ciudadania.
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° Sistema de Monitoreo Avanzado: Se disefaran indicadores de gestion que
permitan medir la satisfaccion del visitante y la calidad de atencion de manera
constante, facilitando la toma de decisiones basada en datos precisos.

Esta nueva etapa se orienta a consolidar al Chaco como un destino sostenible,
competitivo e inclusivo, donde la riqueza natural y cultural se transforme en
oportunidades concretas de empleo y desarrollo para cada comunidad del territorio
provincial.
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ADMINISTRACION PORTUARIA DEL PUERTO DE BARRANQUERAS

Durante el 2025, el Puerto de Barranqueras reafirmo su posicion como un nodo logistico
fundamental para el Norte Grande argentino. La gestion se centrd en potenciar la
multimodalidad —la capacidad de integrar diferentes medios de transporte como el
ferroviario, carretero y fluvial— con el objetivo primordial de reducir los costos de flete y
fortalecer la competitividad del sector productivo regional.

Operatividad y Dinamica Comercial

La actividad portuaria durante este periodo reflejo una marcada tendencia hacia la
diversificacion de mercancias y la fluidez en el comercio exterior. El volumen total de
cargas que ingresaron a las instalaciones ascendio a ochenta y seis mil (86.000)
toneladas.

En lo que respecta a las operaciones de importacion, el puerto gestiono el ingreso de
productos estrategicos como cafos y mangueras de PVC, maquinaria vial proveniente de
la India, maquinaria de los Estados Unidos de America y una operacion calificada como
historica de cubiertas procedentes de China. Por su parte, el perfil exportador se
consolidd a traves del despacho de carbon vegetal, maderas nobles como Guayacan y
Palo Santo, fibra de algodon, trigo, maiz y productos agricolas como zapallo y sandia, con
destinos internacionales que incluyen China, Italia, Portugal, Brasil y Jordania.

En cuanto a la dinamica del mercado interno, el producto con mayor movimiento fue la
arena, con sesenta mil doscientas trece (60.213) toneladas transportadas. Esta intensa
actividad operativa resultd en una facturacion total de doscientos setenta (270) millones
de pesos, abarcando conceptos de arrendamiento de espacios, pesajes y manipulacion
de cargas.

Infraestructura y Modernizaciéon de las Instalaciones

Un eje central de la gestion fue la optimizacion de los activos y la seguridad portuaria. En
este sentido, se destaca la presentacion ante la Agencia de Recaudacion y Control
Aduanero (ARCA) de la documentacion para obtener la habilitacion definitiva del
Depdsito Fiscal, el cual se convertira en el primero de su tipo en la Provincia del Chaco.
Este espacio permitira el almacenamiento de mercancias bajo control aduanero,
facilitando las operaciones de comercio exterior.

Respecto de la seguridad y el control, se implementé un sistema integral de monitoreo
mediante la colocacion de veintinueve (29) camaras fijas, cuatro (4) domos y dos (2)
camaras lectoras de patentes (LPR), financiadas con recursos propios. Asimismo, se
incorporo un escaner de bultos y se gestiond una bascula portatil para camiones en
colaboracion con la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE), una herramienta digital
que agiliza los tramites administrativos ante organismos nacionales.

Complementariamente, se realizaron mejoras en la iluminacion de la zona fiscal y se
fortalecio el parque automotor mediante la reparacion de vehiculos operativos y la
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adquisicién de un nuevo autoelevador de tres mil quinientos (3.500) kilogramos de
capacidad por un valor aproximado de treintay seis (36) millones de pesos.

Gestion de Recursos Humanos y Marco Normativo

En relacion con la administracion del personal, se aplico un esquema de horarios rotativos
en las areas de mantenimiento y operaciones a partir de noviembre, logrando una
reduccion en la necesidad de horas extraordinarias. En materia de seguridad
internacional, se completo la capacitacion de cuarenta (40) agentes en el Cddigo
Internacional para la Proteccion de los Buques y de las Instalaciones Portuarias (PBIP),
requisito indispensable para la recepcion de embarcaciones de trafico internacional.

En cuanto a la actualizacion normativa, se elevaron proyectos para la modernizacion del
cuadro tarifario de servicios portuarios y la actualizacion de la Tasa de Ingreso de
Camiones, la cual no presentaba modificaciones desde el afio dos mil catorce (2014).
También se logro una eficiencia administrativa al reducir en un cincuenta por ciento (50%)
las lineas de telefonia movil de la flota portuaria.

Afianzamiento del Potencial Portuario

De cara al 2026, el Gobierno de la Provincia del Chaco impulsa una vision renovada y
ambiciosa para su sistema portuario. Este nuevo ciclo se define como la etapa de
consolidacion definitiva para transformar a Barranqueras en el corazon logistico del
Mercosur.

La gestion se enfocara en el relanzamiento de la operatividad plena a traves de las
siguientes metas estratégicas:

o Soberania Logistica y Aduanera: Se garantiza para el afio entrante la habilitacion
total y operativa del Deposito Fiscal Aduanero, eliminando barreras administrativas
y reduciendo costos para los productores locales, o que permitira posicionar
nuestros productos directamente en el mundo.

° Navegabilidad Permanente: La ejecucion estratégica de dragados de
mantenimiento en el Riacho Barranqueras asegurara calados operativos durante
los 365 dias del afio, brindando previsibilidad y confianza al sector inversor.

° Modernizacion y Excelencia Operativa: Se completara la adecuacion final de la
infraestructura bajo estandares internacionales de seguridad y medio ambiente,
integrando definitivamente el puerto con el sistema ferroviario para potenciar el
transporte multimodal.

° Alianza Publico-Privada: El 2026 marcara un hito en la atraccion de inversiones
privadas y el fomento de acuerdos de cooperacion que dinamizaran la economia
regional, generando empleo genuino y desarrollo sostenible.
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Con estas acciones, el Puerto de Barranqueras no solo cumple con sus metas tecnicas,
sino que se proyecta como el gran motor del despegue economico de la provincia,
garantizando un puerto moderno, competitivo y al servicio del crecimiento de todos los
chaquenos.
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ADMINISTRACION PORTUARIA DEL PUERTO LAS PALMAS

Estado de Habilitacion y Regularizacion Normativa

Durante el ejercicio 2025, la Administracion Portuaria Puerto Las Palmas concentro sus
esfuerzos en la regularizacion documental y técnica ante la Agencia Nacional de Puertos y
Navegacion, requisito indispensable para transformar la infraestructura existente en un
puerto legalmente operativo. Tras la finalizacion de la obra civil del muelle y la defensa
costera, el organismo logro concluir con exito la "Primera Etapa de Regularizacion”

Un hito fundamental de este proceso se produjo en octubre de 2025, cuando la autoridad
nacional realizo la inspeccion técnica de final de obra. El informe resultante concluyo
que la instalacion portuaria se encuentra en condiciones operativas optimas, lo que
permitio la obtencion del Certificado Final de Obra. Este avance administrativo cierra un
ciclo de gestion de expedientes iniciado en 2019 y habilita el inicio de la segunda y
definitiva etapa: la habilitacion integral para la estiba y el comercio.

Gestion de Equipamiento Critico: El Traslado de la Grua Liebherr

Dada la inminencia del inicio de las operaciones previsto para 2026, la gestion se ha
focalizado en dotar al puerto de la capacidad logistica necesaria para el movimiento de
cargas. Al no resultar viable la adquisicion de maquinaria nueva debido a los elevados
costos y los tiempos de entrega, se determiné como prioridad estrategica el traslado de
una grua marca Liebherr desde el Puerto de Barranqueras hacia Puerto Las Palmas.

Durante el Ultimo trimestre de 2025, se dio inicio al tramite administrativo bajo la
actuacion electronica numero E55-2025-175-Ae, que incluye el anteproyecto de decreto
para la contratacion directa del servicio de inspeccion tecnica obligatoria. A enero de
2026, se ha cumplimentado con la actualizacion presupuestaria y tecnica solicitada por la
Subsecretaria de Coordinacion Presupuestaria, encontrandose el proceso en su instancia
final de dictamen juridico.

En paralelo, el costo del traslado de la grua esta incluido en un convenio muy proximo a
firmar con FONPLATA vy la contragarantia de Nacion, por el que el Banco de Desarrollo
financiara el ciento por ciento (100%) del mismo, dentro de un paguete de obras que
llamamos informalmente “ultima milla’, y que incluye tambien la culminacion del tramo de
la Ruta Provincial 9, entre Mirafiores y Las Hacheras.

Contar con esta grua operativa es la condicion sine qua non para dar inicio a cualquier
actividad de carga y descarga en las instalaciones. A continuacion, se muestra un
cronograma tentativo de las proximas acciones.
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Periodo 2026 Area de Gestion Accion Estratégica / Hito Administrativo
Enero - Legal y Técnica Obtencion del Dictamen Juridico y firma del
Febrero Decreto para la contratacion directa de la

inspeccion técnica de la Grua Liebherr.

Marzo - Abril Logistica Ejecucion del traslado fisico de la grua desde
Operativa el Puerto de Barranqueras, montaje en muelle y
pruebas de carga iniciales.

Mayo Habilitacion Presentacion ante la Agencia Nacional de
Nacional Puertos y Navegacion de los manuales de
proteccion (PBIP) y el rol de emergencias de la
2da Etapa.
Junio Institucional Recepcion de la disposicion final de

Habilitacion Definitiva de la Instalacion Portuaria
por parte de la Autoridad Nacional.

Julio en Comercial Lanzamiento de la oferta de servicios
adelante portuarios y formalizacion de convenios con
exportadores de la region para estiba de

contenedores.

Horizonte 2026: Hacia el Inicio de las Operaciones Portuarias

El aflo 2026 se define como el ejercicio del "Despegue Operativo” El objetivo central del
Gobierno de la Provincia es convertir a Puerto Las Palmas en un nodo logistico activo que
dinamice la economia del este chaqueno. La planificacion para este periodo se estructura
sobre los siguientes ejes de cumplimiento inmediato:

° Habilitacion Definitiva de la Instalacion: Se proyecta concluir durante el primer
semestre de 2026 la "Segunda Etapa" del tramite ante la Agencia Nacional de
Puertos. Esto incluye la presentacion de planos de zonificacion, manuales de
proteccion de instalaciones portuarias y el rol de emergencias, necesarios para la
operatividad plena.

° Operatividad de lzaje y Logistica: La meta prioritaria para el inicio del afo es
concretar el traslado, montaje y puesta a punto de la grua Liebherr. Sin este
equipamiento estratégico, el puerto careceria de la autonomia necesaria para
operar con contenedores y cargas pesadas.

° Activacion de la Red de Servicios: Una vez obtenida la habilitacion definitiva, el
organismo iniciara la convocatoria para la prestacion de servicios portuarios y
logisticos, buscando atraer a exportadores e importadores regionales para utilizar
la via fluvial como alternativa competitiva.

o Integracion al Sistema Portuario Nacional: El 2026 marcara la incorporacion
efectiva de Puerto Las Palmas al trafico comercial nacional, posicionando a la
provincia como una plataforma logistica de referencia en la Hidrovia
Parana-Paraguay.
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ADMINISTRACION PROVINCIAL DEL AGUA (APA)

Durante el 2025, la Administracion Provincial del Agua consolidd un enfoque de gestion
integral de los recursos hidricos, basado en la planificacion estratégica y la operacion
eficiente de la infraestructura provincial. El accionar del organismo se oriento¢ a reducir la
vulnerabilidad de las areas urbanas y rurales ante eventos climaticos, mejorando la
capacidad de drenaje y el funcionamiento de los sistemas de defensa. Estas acciones se
desarrollaron en un contexto de alta variabilidad climatica, lo que exigio una respuesta
proactiva mediante la incorporacion de tecnologia geoespacial —herramientas que
permiten analizar informacion asociada a una ubicacion geogréfica exacta— y el
fortalecimiento de la cooperacion entre distintos organismos del Estado.

Infraestructura de Drenaje y Mantenimiento de Canales

En lo que respecta a la red provincial de canales, que constituye la infraestructura vital
para regular el escurrimiento del agua y mitigar inundaciones, se intervinieron
aproximadamente ciento trece (113) kilometros durante el afio. Estas tareas de limpiezay
adecuacion representaron el cuatro por ciento (4 %) del total de la red provincial, la cual
posee una extension cercana a los tres mil (3.000) kildémetros.

La ejecucion de estos trabajos, realizados en gran medida con equipamiento de la
Direccion de Vialidad Provincial, permitid optimizar el funcionamiento de sistemas
vinculados a zonas productivas y rutas, reduciendo anegamientos en sectores
historicamente afectados. Entre las obras mas significativas se destacan el
acondicionamiento del Riacho Araza y la limpieza del Canal 16, intervenciones que
mejoraron la evacuacion de excedentes pluviales y aumentaron la capacidad de
resistencia del sistema frente a lluvias intensas.

Acceso al Agua y Saneamiento Urbano

En cuanto a la politica de provision de agua, se ejecutaron cincuenta y tres (53)
perforaciones destinadas a garantizar el acceso a este recurso vital en comunidades
rurales, escuelas y hospitales. Esta iniciativa, que demandd una inversion total de
cincuenta y cinco (55) millones de pesos, permitio mejorar las condiciones sanitarias de la
poblacion y reducir la necesidad de trasladar agua mediante camiones cisterna.

Respecto de las obras de saneamiento, la primera etapa del sistema de desagues
cloacales en Colonia Elisa alcanzo un avance fisico del treinta y dos por ciento (32 %)
hacia el final del ejercicio. Este proyecto, con una inversion prevista de cuatrocientos
cuarenta y ocho (448) millones de pesos, resulta fundamental para prevenir la
contaminacion de las napas de agua subterranea y elevar la calidad de vida de los
habitantes.

Modernizacion Tecnoldgica y Fortalecimiento Operativo
Buscando elevar el estandar técnico, el organismo incorporo equipamiento de ultima

generacion, incluyendo un vehiculo aéreo no tripulado (drone) para realizar relevamientos
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fotogrametricos —técnica para obtener mapas y modelos tridimensionales a partir de
fotografias—. Esta tecnologia permite el monitoreo de obras y canales en tiempo real,
facilitando una gestion basada en datos precisos.

Asimismo, en el marco del mantenimiento de las Estaciones de Bombeo del Area
Metropolitana del Gran Resistencia, se destinaron ciento diez (110) millones de pesos
para recuperar la capacidad operativa de este sistema de defensa. Las intervenciones en
estaciones clave, como las N.» 8, N.° 9 y N.° 15, resultaron fundamentales para evitar
inundaciones en sectores bajos de Resistencia, Barranqueras y Puerto Vilelas durante
eventos de alta intensidad.

Se realizo la supervision técnica del dragado del Riacho Barranqueras, ejecutado por
YPF, esto implica el control de avance fisico, la verificacion de especificaciones técnicas,
el seguimiento ambiental e hidraulico para garantizar la mayor capacidad de evacuaciony
reduccion de riesgos de inundacion en sectores criticos.

Proyecciones 2026: Un Chaco Hidricamente Seguro y Sostenible

Para 2026 se impulsa un ambicioso plan de relanzamiento de la politica hidrica, orientado a
transformar estructuralmente la relacion de nuestras comunidades con el agua. Este
nuevo ciclo se define por una inversion estratégica sin precedentes y una presencia
territorial activa.

La gestion se enfocara en los siguientes ejes transformadores:

° Infraestructura para el Desarrollo: Se gestionaran proyectos con una inversion
estimada de ochocientos tres (803) millones de pesos para la refuncionalizacion
integral de estaciones de bombeo estratégicas, como la N 6 y la N 10,
asegurando que cada habitante del area metropolitana cuente con la proteccion
necesaria frente a las inclemencias del tiempo.

° Gestion de Cuencas y Produccion: Se priorizara el mantenimiento intensivo de la
red de canales para proteger nuestras areas productivas, garantizando que el
agua sea un motor de crecimiento y no un obstaculo para el desarrollo rural.

° Obras Emblematicas de Control: Se avanzara en la readecuacion de la Obra de
Control del Rio Negro, una pieza clave para la regulacion hidrica de la region,
consolidando un sistema moderno y confiable.

° Sostenibilidad y Calidad de Vida: Bajo los principios de sostenibilidad vy
participacion ciudadana, el aflo dos mil veintiséis (2026) marcara el camino hacia
una provincia hidricamente resiliente, donde la eficiencia técnica de la
Administracion Provincial del Agua se traduzca en una mejora sustantiva y tangible
en la vida cotidiana de cada chaqueno.
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ADMINISTRACION TRIBUTARIA PROVINCIAL (ATP)

Modernizacion Administrativa y Descentralizacion Territorial

Durante el ejercicio 2025, la Administracion Tributaria Provincial (ATP) impulso una
transformacion estructural orientada a una mayor digitalizacion y a la presencia efectiva
en el interior de la provincia. En este marco, se finalizd la gestion tecnolégica para
implementar la firma digital en las boletas de deuda —documentos oficiales que certifican
la existencia de una obligacion impositiva impaga—, cuya emision bajo esta modalidad se
hara efectiva en el corto plazo. Asimismo, se establecid que la totalidad de las
disposiciones dictadas por el organismo adopten el formato digital.

En lo que respecta a la presencia territorial, se produjo un hito institucional con la
designacion, por primera vez, de un agente del interior, perteneciente a la Receptoria
numero seis (6) de Charata, como Jefe del Departamento Receptorias Control Zona 2.
Complementariamente, se suscribio un contrato de comodato con el Nuevo Banco del
Chaco (NBCH) para el uso de instalaciones en dicha ciudad, donde se estan ejecutando
obras de cableado, conectividad y mobiliario para la atencion al publico.

Politica Fiscal y Beneficios Tributarios

En cuanto a la gestion de alivio fiscal, el organismo reglamento la prorroga de beneficios
establecidos por la Ley 4.003-F. Entre las medidas mas destacadas impulsadas por el
Gobierno Provincial, se encuentra la exencion por el término de doce (12) meses del
Impuesto sobre los Ingresos Brutos y del Adicional de Diez por Ciento (10%) para los
nuevos contribuyentes. Ademas, se eximio a los productores de hasta 1.000 hectareas del
Impuesto Inmobiliario Rural, y se eximio temporalmente a empleadores del Sector Privado
del Fondo de Salud Publica.

Ademas, se implemento una reduccidn significativa de las alicuotas —el porcentaje legal
aplicado sobre la base imponible para calcular el impuesto— para el sector de la
produccion primaria, la cual descendid al cero por ciento (0%), y para la alicuota general,
gue se fijé en el tres coma dos por ciento (3,2%), la cual se reduce a dos coma nueve por
ciento (2,9%) para este 2026. Estas acciones se complementaron con el régimen de
regularizacion excepcional que permitio a los contribuyentes normalizar sus deudas
tributarias.

Analisis de la Estructura de Recursos

Del andlisis de los ingresos totales, los Recursos de Origen Nacional (RON) representaron
mas del ochenta y seis por ciento (86%) del total, mientras que los Recursos de Origen
Provincial (ROP) explicaron el catorce por ciento (14%) restante. A pesar de que la
recaudacion propia mostro una evolucion nominal creciente —un aumento en la cantidad
de dinero percibido—, su dinamica real se vio afectada por la volatilidad economica y las
reducciones de alicuotas mencionadas anteriormente.
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Hacia el segundo semestre de 2025, se registro una tendencia decreciente en la
participacion de los recursos propios dentro de la estructura general. Esta situacion
subraya la necesidad de continuar fortaleciendo la base de tributos patrimoniales y
territoriales para reducir la centralizacion de los recursos y mejorar la autonomia fiscal de
la provincia.

Gestion de Cobranzas y Fiscalizacion

En cuanto a la recuperacion de creditos fiscales, la Direccion de Gestion de Cobranzasy la
Direccion de Procuracion llevaron adelante un seguimiento exhaustivo de las
obligaciones. Se emitieron un total de cinco mil doscientas treinta y cuatro (5.234)
boletas de deuda por un monto nominal de diecinueve mil cuatrocientos noventa y siete
millones de pesos ($19.497 millones).

Al analizar la composicion de la deuda gestionada, el Impuesto sobre los Ingresos Brutos
(mas su adicional para Consorcios) represento la mayor proporciéon con el setentay ocho
por ciento (78%) del total, seguido por el Impuesto a los Sellos con el once por ciento
(12%) y el Fondo de Salud Publica (7%). El porcentaje restante se distribuyé entre otros
conceptos menores.

Analisis de la Estructura Tributaria

La elevada participacion que tiene el Impuesto sobre los Ingresos Brutos, |0 hace también
uno de los mas riesgosos por la elevada dependencia que tiene del nivel de actividad
economica, y su fuerte exposicion a recesiones y shocks de consumo.

Recaudacién 2025 en Millones Participacion
Fondo de Salud Publica - Privado 11,415.20 2.52%
Fondo de Salud Publica - Publico 24,216.80 5.34%
Impuesto Inmobiliario Rural 285.30 0.06%
Impuesto a los Sellos 55,4650 12.24%
Impuesto a los Ingresos Brutos 323,931.48 71.46%
Ley 3565 - Consorcios Camineros 32,515.90 717%
Recargos, Intereses y Multas 4,537.30 1.00%
Otros Tributos 959.80 0.21%
TOTAL 453,326.88 100.00%
Corresponsabilidad Gremial (Retencion) 22,696.00
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Por su parte, el segundo tributo mas relevante, el Impuesto de Sellos, tambien esta
asociado directamente al nivel de actividad econdmica formal, con similares riesgos a
Ingresos Brutos.

Los Recargos, Intereses y Multas, que representan apenas el 1% de |los recursos totales,
son un importante indicador de gestion del organismo, porque reflejan la gestion de
cobranzas, las acciones de fiscalizacion, el nivel de morosidad del sistema tributario. Si
bien no constituyen un recurso estructural, funcionan como indicador indirecto del
cumplimiento tributario.

Por su parte la baja participacion del Impuesto Inmobiliario Rural evidencia la baja
valuacion fiscal de la tierra rural, una base imponible desactualizada, y el debil rol del
impuesto patrimonial dentro del esquema tributario. Desde una perspectiva estructural,
se trata de un tributo con alto potencial de fortalecimiento recaudatorio.

Fortalezas:

. Alta capacidad recaudatoria de Ingresos Brutos.
° Buena performance de tributos transaccionales.
° Recursos afectados para infraestructura y salud.
Debilidades:

° Baja participacion de impuestos patrimoniales.

° Elevada dependencia de impuestos distorsivos.
° Vulnerabilidad ante caidas de actividad.

Oportunidades de mejora:

° Fortalecimiento del Impuesto Inmobiliario Rural

o Revaluo fiscal por zonas agroecologicas

° Segmentacion por productividad

° Actualizacion periodica de bases imponibles

° Reduccion progresiva de la dependencia de Ingresos Brutos
° Compensacion con tributos patrimoniales

° Mayor equilibrio entre impuestos directos e indirectos

La estructura de Recursos ROP evidencia un esquema tributario altamente concentrado
en impuestos indirectos, con predominio del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, baja
participacion de tributos patrimoniales y fuerte dependencia del ciclo economico.

Sibien el sistema muestra una elevada capacidad de generacion de recursos en contextos
de crecimiento, resulta vulnerable frente a escenarios recesivos, lo que refuerza la
necesidad de avanzar hacia una estructura mas equilibrada, diversificada y progresiva.

Gestion 2026: Eficiencia y Cercania

El ejercicio 2026 se inicia con una impronta de renovacion y fortalecimiento de las
capacidades del organismo. El Gobierno de la Provincia se propone liderar un proceso de

91

0
o
(=]
<
N
3
ox
-
<
11
(9
0n
w
(=]
0
(®)
=
N
4
<
1Y)
x
o




(72
o
(=]
<
N
=
<
2 4
[
<
L
(9}
v
Ll
(=]
n
(®)
=
N
4
<
[Y)
o
(o)

MEMORIA DE GESTION 2025 — Gobierno del Chaco

transformacion tributaria que simplifique la relacion con el contribuyente y potencie la
soberania fiscal mediante la modernizacion absoluta de sus procesos.

Los ejes estrategicos para este nuevo ciclo incluyen:

Plena Transformacion Digital: A partir de febrero de 2026, laimplementacion de la
firma digital en las boletas de deuda sera una realidad operativa, permitiendo una
gestion mas agil, segura y economica, eliminando progresivamente el uso del
papel en los tramites administrativos.

Fortalecimiento del Control Territorial: La nueva estructura de jefaturas en el
interior provincial permitira una fiscalizacion mas cercana y equitativa, asegurando
que el cumplimiento tributario se gestione con un conocimiento real de las
economias regionales.

Infraestructura de Atencion: La inauguracion de las nuevas oficinas en Charata
marcara el inicio de un plan de mejora de los espacios de atencion, brindando
mayor comodidad y tecnologia para los agentes y la ciudadania.

Sustentabilidad Fiscal: Se profundizaran las politicas destinadas a fortalecer la
recaudacion propia, con el objetivo de dotar a la provincia de una mayor
previsibilidad financiera para la ejecucion de politicas publicas de largo plazo.

Esta nueva etapa de gestion reafirma el compromiso con un sistema tributario mas
eficiente, moderno y orientado a sostener el crecimiento de todos los sectores de la
provincia.
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DIRECCION DE VIALIDAD PROVINCIAL (DVP)

Infraestructura Vial y Desarrollo Urbano

Durante el ejercicio dos mil veinticinco (2025), la Direccion de Vialidad Provincial centro
sus esfuerzos en la recuperacion y expansion de la infraestructura basica, priorizando la
conectividad en los centros urbanos mas densamente poblados. Se finalizaron obras
estratégicas de pavimento urbano en la ciudad de Resistencia. Entre ellas, se destaca la
culminacion de veinticinco (25) cuadras en Villa Ercilia y treinta y siete (37) cuadras en el
Barrio UPCP, garantizando una transitabilidad segura y duradera para los vecinos de la
zona.

En cuanto a la mejora de las superficies de rodamiento, se ejecutaron importantes planes
de enripiado en articulacion con la Municipalidad de Resistencia. Bajo la modalidad de
convenios de asistencia mutua, se completaron ochocientas cincuenta y tres (853)
cuadras correspondientes a la segunda etapa del plan, y otras seiscientas sesentay dos
(662) cuadras de la tercera etapa. Estas acciones permiten que miles de familias cuenten
con accesos adecuados a sus hogares, independientemente de las condiciones
climaticas.

Conservacion de la Red y Seguridad Vial

Respecto de la preservacion del patrimonio vial existente, la gestion hizo hincapiée en el
bacheo —el arreglo de pozos o grietas en el asfalto— y el mantenimiento preventivo. Se
finalizaron tareas de reparacion sobre una superficie de diecisiete mil ciento cincuenta y
ocho (17158) metros cuadrados en el macrocentro de la capital provincial. Asimismo, en el
mes de octubre, se iniciaron trabajos de bacheo de hormigon y sellado de fisuras en la
zona sur y norte de la ciudad, alcanzando un avance fisico del treinta y nueve por ciento
(39 %) al cierre del ejercicio.

Paralelamente, la Direccion mantuvo su compromiso con la seguridad vial a traves del
mantenimiento de la red pavimentada y de tierra en toda la provincia. En ese marco se
hicieron obras de mantenimiento en las Rutas 13, 6, 30, pavimento urbano en Villa Rio
Bermejito, Quitilipi y Resistencia, con fondos provinciales; y tramos de las Avenidas Edison
y 9 de Julio en Resistencia, y la Ruta Provincial 15, con fondos nacionales e
internacionales.

En relacion con la articulacion interinstitucional, se brindé colaboracion permanente a
otros organismos del Estado. Estas tareas incluyeron el desmalezado de banquinas en
autovias para la Direccion Nacional de Vialidad, asistencia logistica al Ministerio de
Desarrollo Humano y la provision de maquinaria para la limpieza de canales a cargo de la
Administracion Provincial del Agua (APA).

Asistencia en Emergencias y Apoyo Logistico
En cuanto a la respuesta ante contingencias, el organismo desempend un papel

fundamental en la asistencia durante emergencias sanitarias y climaticas. Se dispuso de
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personal y maquinaria especializada tanto en el Area Metropolitana del Gran Resistencia
como en diversas localidades del interior provincial. Este despliegue permitié restablecer
la circulacion en caminos afectados por lluvias intensas y colaborar con las empresas de
servicios publicos, como la empresa de agua (SAMEEP) y la de energia (SECHEEP), en la
reparacion de infraestructuras criticas.

Proyecciones 2026: Integracion Provincial

Para el ejercicio dos mil veintiséis (2026), el Gobierno de la Provincia del Chaco impulsa
una vision renovada y transformadora de su politica vial. Nos encontramos ante una etapa
de relanzamiento que devolvera al Chaco su liderazgo regional en infraestructura,
entendiendo que cada kilometro de ruta nueva es un puente hacia el progreso y la
dignidad de nuestro pueblo.

La gestion para el proximo periodo se fundara en los siguientes pilares estrategicos:

° Revolucion de la Conectividad Productiva: Continuaran las obras en la Ruta
Provincial N° 13, el tramo Cote Lai - Charadai que ya tiene una ejecucion del
veintidos por ciento (22%), y estamos avanzando en obtener el financiamiento
internacional para los tramos 3y 4 de la misma ruta, para llegar a Villa Angela con
pavimento reduciendo significativamente el transporte de cargas y personas
desde esa zona del sudeste chaqueno. Asimismo, esta proximo a firmarse un
convenio con FONPLATA para contar con el financiamiento que nos permita
pavimentar la Ruta Provincial N° 9, entre Miraflores - Las Hacheras.

° Fortalecimiento del Desarrollo Territorial Urbano: EI compromiso con las
intendencias se profundizara mediante la ejecucion de las trescientas treinta y
ocho (338) cuadras de ripio pendientes y nuevos planes de pavimento urbano. No
descansaremos hasta que cada municipio, por mas pequeno que sea, cuente con
infraestructura que iguale oportunidades.
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DIRECCION PROVINCIAL DE INFORMACION ESTADISTICA Y
TERRITORIAL (DIPIET)

La gestion se ha centrado en la generacion de datos precisos y herramientas geograficas
fundamentales para la toma de decisiones estrategicas, garantizando la transparencia y
el acceso a la informacion para toda la ciudadania de la Provincia del Chaco.

Produccion Estadistica y Relevamientos Socioeconémicos

En cuanto a las actividades periodicas permanentes, el organismo garantizo la
actualizacion de los principales indicadores econémicos de la provincia. Se realizo el
célculo del Producto Geografico Bruto (PGB) —medida que suma el valor de todos los
bienes y servicios producidos en la provincia— con frecuencia trimestral para ambos
semestres del afo.

Asimismo, respecto de la medicion de larealidad social y el costo de vida, se ejecutaron
de manera ininterrumpida las Encuestas Permanentes de Hogares (EPH) tanto en el Gran
Resistencia como en el interior provincial, bajo convenios con el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC). En la misma linea, se elaboré mensualmente el indice de
Precios al Consumidor (IPC) para el Gran Resistencia, acompafnado del calculo de la
Canasta Basica Alimentaria y Total, herramientas que permiten monitorear los niveles de
pobreza e indigencia.

Respecto de indicadores especificos por sector, la Direccion confecciono
mensualmente el indice de Costo de la Construccion (ICC) y la Canasta de la Crianza.
Ademas, se llevaron a cabo operativos continuos para la Encuesta de Ocupacion Hotelera
y el indice de Salarios, asegurando una vision integral de la actividad econémica y laboral
del Chaco.

Gestion Territorial y Tecnologias de Informacion Geografica

En lo relativo a la gestion de informacion territorial, se avanzo significativamente en la
recuperacion y administracion de la Infraestructura de Datos Espaciales (IDE-CHACO), un
sistema que integra datos geograficos para facilitar su uso por parte del Estado y el sector
privado. En este marco, se implementaron algoritmos de Machine Learning —procesos de
inteligencia artificial que permiten a las computadoras aprender de los datos— aplicados a
imagenes satelitales de muy alta resolucion.

En cuanto a la colaboracion interinstitucional, se formalizaron Acuerdos de Intercambio
y Uso de Datos con organismos clave como el Ministerio de Salud, la Administracion
Tributaria Provincial (ATP), la Administracion Provincial del Agua (APA) y la Direccion de
Vialidad Provincial (DPV). También se suscribié un Acuerdo de Cooperacion con la
Comision Nacional de Actividades Espaciales (CONAE) y se participo activamente en los
grupos de la Infraestructura de Datos Espaciales de la Republica Argentina (IDERA).
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Para fortalecer la integracion nacional, se mantuvo comunicacion con el Instituto
Geografico Nacional para la elaboracion del Proyecto Hidrologico Nacional, asegurando
que la cartografia chaquena este alineada con los estandares federales.

Fortalecimiento Institucional y Transparencia

Respecto de la gestion administrativa interna, se completo el organigrama mediante la
designacion de directores y se establecieron modelos de Acuerdo de Confidencialidad
Interno para proteger la sensibilidad de la informacion manejada por el personal. Estas
medidas buscan dotar al area de un funcionamiento independiente y profesionalizado,
garantizando que el flujo de datos cumpla con los marcos legales vigentes.

Una Nueva Era de Informacion para el Desarrollo

Tras dos anos de ordenamiento y convenios estrategicos, la gestion inicia una etapa de
expansion y vanguardia tecnoldgica al servicio de cada chaqueno.

El compromiso para el proximo ano se centra en la plena digitalizacion y accesibilidad. Se
potenciara el uso de herramientas de inteligencia artificial y analisis satelital para
monitorear el territorio en tiempo real, permitiendo una planificacion urbana y rural mas
inteligente. EI Chaco se posicionara como un referente regional en la gestion de
infraestructuras de datos, facilitando la inversion y la transparencia administrativa.

La mirada para el futuro integra la consolidacion de los acuerdos de intercambio de
informacion, eliminando los compartimentos estancos dentro del Estado. En el 2026, la
toma de decisiones gubernamentales estara respaldada por la evidencia estadistica mas
robusta, asegurando que cada politica publica llegue con precision a donde mas se
necesita. Esta nueva etapa de la gestion simboliza un compromiso inquebrantable con la
verdad técnica y el progreso social, construyendo un Chaco donde los datos sean la base
de un futuro prospero, transparente y para todos.
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CENTRO DE FORMACION Y CAPACITACION EN ADMINISTRACION
PUBLICA (CEFCA)

El Centro de Formacion y Capacitacion en Administracion Publica del Chaco tiene como
mision principal el fortalecimiento del Estado Provincial a traveés de la mejora de las
competencias y la idoneidad de su capital humano. Este proceso se fundamenta en la
profesionalizacion de los agentes publicos, promoviendo el conocimiento en areas
politicas, econdmicas y sociales, en plena concordancia con las leyes vigentes de
modernizacion y simplificacion administrativa.

Durante 2025, las acciones del Centro se orientaron a generar una sinergia entre los
distintos niveles del Estado para brindar servicios de calidad a la ciudadania. El alcance de
estas actividades incluydo a miembros de los tres poderes del Estado Provincial,
organismos descentralizados, empresas estatales, asi como a integrantes de los cuerpos
ejecutivos y legislativos de los diversos municipios chaquefos.

Respecto de la gestion de recursos digitales, el Centro impulso la actualizacion de su
plataforma de aprendizaje virtual para garantizar un acceso equitativo y federal a la
formacion en toda la geografia provincial. Se implementd el uso de aulas hibridas
—espacios que permiten la participacion simultanea de alumnos presenciales y remotos
mediante tecnologia de videoconferencia—, lo que facilito la integracion de agentes que
desempenan funciones en localidades alejadas de la capital

Desarrollo de la Oferta Formativa y Capacitacion Integral

En cuanto a la gestion academica, la oferta formativa del CEFCA se estructurd a partir de
una deteccion previa de necesidades en los organismos provinciales. Este enfoque
permitié disefar programas especificos que abordaron desde competencias basicas
hasta especializaciones tecnicas de alto nivel.

Durante el periodo analizado, se registro un total de catorce mil ochocientos setenta y
cinco (14.875) participantes en las diversas propuestas de formacion. Entre las
actividades mas destacadas:

° Seminario Justicia y Transparencia Ambiental en Chaco: desafios y oportunidades
del acuerdo de Escazu.

° Ley Micaela para candidatos/as.

° Introduccion al marco normativo y los principios fundamentales de la fiscalizacion y
auditoria en el sector publico provincial.

° Construyendo Fortalezas: para el abordaje en consumos problematicos.

° Programa de formacion Gestion Publica y Desarrollo Territorial para la Provincia del
Chaco.

o Taller Presencial Construccion de una matriz para una Politica Publica - Programa
de formacion Gestion Publica y Desarrollo Territorial.

° Ley Provincial N°3.498-G - Inclusion, Autodeterminacion y Ciudadania. Aspectos

Introductorios.
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Dentro de la formacion de posgrado, durante el ano 2025 el Centro acompano la
finalizacion de la cohorte 2024 de la Maestria en Gobierno y Economia Politica,
desarrollada en convenio con la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM), con treinta
y un (31) estudiantes.

Investigacion para el Desarrollo

El CEFCA tuvo catorce (14) lineas de investigacion en 2025, algunos de los cuales son
regulares, y otros coyunturales, algunos de esos continuaran en 2026. Entre ellos se
destacan:

° Construccion de un mapa interactivo de la provincia basado en indicadores del
ultimo censo nacional (2022).

° Construccion de un indice de transparencia para la administracion publica y
elaboracion de un manual de buenas practicas.

) Analisis del Digesto Juridico de la provincia, identificando leyes obsoletas, y
elaborando propuestas de reformas.

° Prosumidor. Revision y analisis del marco legal e institucional que regula la figura

del prosumidor (usuarios que no solo consumen energia eléctrica sino que
también la genera, almacenay lainyectan alared).

) Andlisis del proceso de facturacion y cobro de SECHEEP (en conjunto con la
Facultad de Ciencias Economicas de la UNNE).

° Evaluacion de resultados de los regimenes de promocion industrial vigentes desde
2004 ala fecha.

° Analisis comparativo de ingresos y gastos del sector publico en las provincias del
Litoral.

° Cuenca forestal: Colaboracion con el Ministerio de la Produccion para trabajar en
conjunto en un proyecto financiado por la FAO para la reduccion de la
deforestacion.

Alianzas Estratégicas y Cooperacion Institucional

En relacion con la vinculacion externa, se fortalecieron los lazos con el sistema
universitario regional y nacional. Esta colaboracion permitio el lanzamiento de programas
de posgrado y diplomaturas orientadas especificamente a la gestion de politicas publicas,
destinadas a los cuadros técnicos y profesionales de la administracion.

Asimismo, se mantuvieron convenios con organismos de control y entes descentralizados
para el dictado de capacitaciones obligatorias en temas de transparencia, etica publicay
procedimientos administrativos. EI Centro tambien desempend un rol clave en la
articulacion con los municipios, brindando asistencia tecnica para la creacion de unidades
de capacitacion locales, replicando el modelo de profesionalizacion en todo el territorio
provincial.

Entre los convenios firmados, se destacan: UNNE, CFl, Tribunal de Cuentas, Ministerio de
la Produccion y el Desarrollo Economico Sostenible, IPRODICH.
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Proyecciones 2026: En busca de un Estado de Excelencia

Para el 2026, se buscara consolidar el CEFCA como la usina de talento y conocimiento que
liderara la transformacion definitiva de nuestra administracion publica. Este nuevo ciclo no
solo busca capacitar, sino revolucionar la forma en que el Estado sirve a cada chaqueno.

Las metas estratégicas para este periodo incluyen:

Soberania del Conocimiento: Se implementara un programa de becas de
posgrado para profesionales del Estado, garantizando que los mejores talentos
tengan acceso a maestrias y especializaciones que se traduzcan en politicas
publicas de vanguardia.

Federalizacion Total de la Excelencia: Se proyecta la expansion de los centros
regionales de formacion, asegurando que el acceso a la capacitacion de maxima
calidad llegue a cada rincon de la provincia, sin distinciones geograficas.

Impacto Directo en el Ciudadano: La gestion se enfocara en la evaluacion
rigurosa del impacto de la formacion. No solo se medira cuantos agentes se
capacitan, sino como esa capacitacion mejora el tiempo de respuesta y la calidad
del trato que recibe cada ciudadano en las oficinas publicas.

Modernizacion y Liderazgo Digital: El 2026 marcara el despegue definitivo de la
infraestructura digital del Centro, incorporando inteligencia aplicada a la gestion
del aprendizaje para predecir y cubrir las necesidades formativas de un Estado
moderno y eficiente.
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LOTERIA CHAQUENA

Desemperio Comercial y Financiero

Durante el ejercicio 2025, la gestion comercial de Loteria Chaquena reflejo un crecimiento
solido y sostenido. La utilidad bruta —que representa la recaudacion total una vez
descontados los gastos directos de los juegos— registré un incremento del ochentay
dos por ciento (82%) respecto al afo anterior. Por su parte, la utilidad neta acumulada
—el beneficio final tras restar todos los costos operativos y administrativos— alcanzé un
aumento del ciento cincuenta y dos por ciento (152%) en comparacion con el ejercicio
2024,

Este desempefio financiero se fundamento en la diversificacion de la oferta de juegos, la
expansion de los canales de venta y la implementacion de soluciones tecnologicas
que optimizaron la eficiencia operativa del organismo.

Los juegos conveniados generaron una utilidad de casi mil quinientos millones (1.500
millones), un sesenta y ocho (68%) de incremento respecto del afo anterior, gracias ala
expansion en juegos digitales, como Telekino Digital.

En cuanto a la tradicional Quiniela, se destaca especialmente la implementacion de la
transmision de sorteos via streaming, que constituyd una innovacion digital de alto
impacto y un hito institucional en materia de transparencia, accesibilidad y confianza del
publico apostador. La Quiniela tradicional recaudo noventa y cinco mil quinientos millones
de pesos (95.500 millones), mientras que la modalidad Poceada otros treinta mil
doscientos cincuenta (30.250 millones).

Finalmente, en el segmento de Casinos y Tragamonedas, la gestion comercial avanzé en la
modernizacion de los medios de pago, destacandose la implementacion de pagos
mediante codigo QR vy billeteras virtuales en terminales de agencias, y el desarrollo de
nuevas modalidades de compra de creditos en plataformas de juego domiciliario,
ampliando las alternativas de acceso y potenciando la captacion de usuarios.

Impacto Social y Apoyo a Instituciones

En cuanto a la dimension social del organismo, el segmento de juegos especiales se
consolido como una herramienta de redistribucion de recursos. A traves de dos ediciones
del "Bono Benéfico y Solidario por la Vida" y del "DeporBingo’ se alcanzd una
recaudacion total de setecientos cuarenta y siete millones ciento sesenta y nueve mil
pesos (S747 millones). Estos fondos se destinaron integramente al apoyo de instituciones
de bien publico y al acompanamiento de ciudadanos en situaciones criticas de salud.

Complementariamente, el sistema de "Bingo Movil" gener¢ ingresos superiores a los tres
mil setecientos treinta millones ciento ochentay ocho mil pesos ($3.730 millones). Dichos
recursos fueron transferidos a diversas organizaciones de caracter social, deportivo y
comunitario en todo el territorio provincial. Asimismo, el servicio de cobro de impuestosy
servicios "Lotipago" proceso casi 4 millones de facturas (4 millones), por un total de

100



MEMORIA DE GESTION 2025 — Gobierno del Chaco

ciento doce mil cuatrocientos millones de pesos ($112.400 millones), facilitando el
cumplimiento de obligaciones de la ciudadania a traves de la red de agencias.

Inversion en Infraestructura y Desarrollo Local

Respecto de la gestion de obras, Loteria Chaquefia mantuvo una presencia activa en los
sesenta y nueve (69) municipios de la provincia. Mediante la suscripcion de convenios de
colaboracion, se destinaron recursos para el fortalecimiento de la infraestructura en

clubes, centros recreativos, espacios culturales y entidades religiosas.

Municipio / Entidad

Accion

Mun. Los Frentones

remodelacion y ampliacion del SUM

Club Deportivo Zapallar de Gral San Martin

construccion de nucleos sanitarios

Residencia de Adultos Mayores Cristo Rey
(Gral San Martin)

cerramiento perimetral, parquizacion y mejoras

sanitarias

AeroClub Villa Angela

construccion de un albergue destinado a alumnos de

la escuela de vuelo y pilotos

Club Atlético Vélez Sarsfield de
Resistencia

construccion de tribunas, cerramiento perimetral y

refacciones generales

Club Sportivo Necochea de Meson de
Fierro

construccion de cancha de voley

Mun. Pampa del Infierno

construccion de canchas de padel

Mun. Presidencia Roca

construccion de canchas de padel

Club Social de Las Brefias

ejecucion de un playon deportivo

Mun. Puerto Tirol

instalacion de postas de ejercitacion

Club Deportivo Capitan Solari de La
Leonesa

iluminacion LED

Club Canallas del Sur de Resistencia

pileta, refacciones generales y cerco perimetral

Mun. Santa Sylvina

segunda etapa del Paseo Deportivo

UEGP 22 Ntra Sra de Fatima de Quitilipi

construccion de techado en el predio de la institucion

Mun. Ciervo Petiso

Refaccion del playon en el Polideportivo

Mun. Pampa Almiron

iluminacion y mejoras eléctricas en playon deportivo

Club Sportivo Charata

cerramiento perimetral

UEGP 40 Agrotecnica de Coronel Du Graty

refacciones varias en infraestructura edilicia

Mun. Fontana

Instalacion de kits de juegos infantiles en 5 plazoletas
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La politica publicitaria tuvo un fuerte anclaje territorial a traves de la celebracion de
convenios de obras con municipios, clubes e instituciones de bien publico de toda la
provincia.

Asimismo, ejecutd la entrega de mas de setenta y cuatro mil (74.000) elementos
deportivos y didacticos de Educacion Fisica, destinados a escuelas primarias y
secundarias de toda la provincia, beneficiando a aproximadamente doscientos cincuenta
mil (250.000) estudiantes, con una inversion superior a los seiscientos millones de pesos
(5600 millones).

Esta inversion no solo permitio la mejora de instalaciones fisicas, sino que tambien actuo
como un motor de la economia local, impulsando la contratacion de mano de obra vy la
adquisicion de materiales de construccion en cada localidad intervenida.

Responsabilidad Social y Juego Responsable

En el marco de las politicas de bienestar ciudadano, el Area de Juego Responsable de
Loteria Chaquefna consolido durante el ejercicio 2025 una agenda estratégica de
prevencion y capacitacion. El objetivo primordial de estas acciones fue promover
practicas de juego saludable y mitigar los riesgos del juego problematico, con especial
enfasis en la proteccion de nifos, ninas y adolescentes.

Un hito fundamental del periodo fue la organizacion de la "Semana del Juego
Responsable" Durante este evento, se llevo a cabo un proceso de investigacion tecnica
para identificar los nucleos donde reside la problematica del juego compulsivo. Como
respuesta directa a los hallazgos de dicho estudio, se impulso la produccion y difusion de
piezas audiovisuales orientadas a concientizar a la poblacion sobre los riesgos que
afectan particularmente a los menores de dieciocho (18) afios. Estas campafas no solo
buscaron prevenir conductas de riesgo, sino tambien fortalecer el trabajo regional
mediante actividades coordinadas con la Loteria Correntina, otorgando mayor visibilidad a
la problematica en el noreste argentino.

Respecto de la normativa y los marcos de regulacion, el organismo avanzé en la
elaboracion del "Programa de Juego Responsable para Minoristas” y el "Codigo de
Buenas Practicas de Publicidad y Marketing Responsable” Estos instrumentos
técnicos se complementaron con el asesoramiento en proyectos legislativos destinados a
prevenir la ludopatia y la ciberludopatia juvenil —término que define a la adiccion a los
juegos de azar a traves de entornos digitales y redes sociales—. A nivel nacional, Loteria
Chaquefa colabor¢ con la Asociacion de Loterias, Casinos y Quinielas Estatales de
Argentina (ALEA) en la redaccion del Proyecto de Certificacion de Juego Responsable,
elevando los estandares de calidad institucional.

En relacion con los servicios de asistencia directa a la ciudadania, durante el afo 2025 se
atendieron aproximadamente setenta (70) consultas a través de la linea telefonica
gratuita de orientacion. En cuanto a las herramientas de proteccion, se gestionaron
nuevas solicitudes de autoexclusion —procedimiento por el cual una persona solicita
voluntariamente que se le prohiba el ingreso a salas de juego o plataformas de
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apuestas—. Al cierre del ejercicio, se contabilizaron trescientas ochenta y cinco (385)
autoexclusiones vigentes y seis (6) exclusiones dispuestas por via judicial, lo que
confirma la utilidad de estos mecanismos para la proteccion de la salud publica.

En lo que respecta a la fiscalizacion y la seguridad comercial, el organismo debio adaptar
Sus estrategias ante la creciente complejidad del juego ilegal, el cual ha migrado de
manera sostenida hacia los entornos virtuales. Durante el periodo 2025, se registraron
ochocientas sesenta y seis (866) denuncias vinculadas a actividades no autorizadas, las
cuales se caracterizaron por el uso de redes sociales y servicios de mensajeria privada
para evadir los controles tradicionales.

Complementariamente, resultd determinante el fortalecimiento de la articulacion
interinstitucional a traves del convenio entre ALEA y la empresa tecnologica Meta. Esta
alianza permitio el bloqueo efectivo de perfiles en redes sociales que promocionaban
apuestas ilegales.

Compromisos Estratégicos 2026: Una Gestion de Cercania y Modernizaciéon

Para el ejercicio 2026, Loteria Chaquefa se proyecta como un organismo dinamizador del
desarrollo provincial, con una vision que integra la eficiencia comercial con el bienestar
social. La nueva etapa de gestion se enfocara en profundizar la presencia del Estado en
cada comunidad, transformando los excedentes del juego legal en beneficios directos
para los ciudadanos.

Las prioridades estrategicas para el proximo afo incluyen:

° Fortalecimiento de la Red Territorial: Se preve la celebracion de nuevos convenios
con municipios e instituciones para continuar la expansion de la infraestructura
deportiva y social, entendiendo que cada obra es un espacio de contencion para la
familia chaquena.

° Integracion Regional en Salud: Se pondra en funcionamiento un convenio de
cooperacion con la Loteria Correntina para unificar los formularios de
autoexclusion, creando un sistema regional de proteccion mas robusto en el marco
de las politicas de Juego Responsable.

° Innovacion en Seguridad: Se consolidara un acuerdo técnico interinstitucional con
el Ministerio de Seguridad y la Policia del Chaco para optimizar los controles y la
transparencia en la red de operadores habilitados.

° Modernizacion del Servicio: El organismo acelerara la transformacion digital de sus
procesos administrativos internos. El objetivo es brindar una respuesta mas agil y
eficiente a las demandas de la comunidad, reduciendo los tiempos de gestion y
facilitando el acceso a los programas institucionales.

A través de estos ejes, el Gobierno Provincial ratifica su compromiso de orientar los
recursos del organismo hacia la construccion de una provincia mas equitativa, solidariay
conectada.
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POLICIA DE LA PROVINCIA DEL CHACO

Seguridad Ciudadana y Prevencion Integral del Delito

Durante el 2025, la Policia de la Provincia del Chaco oriento¢ su capacidad operativa hacia el
fortalecimiento de la paz social y la proteccion de los ciudadanos. Bajo un enfoque de
desarrollo sostenible, la institucion adecuo su estructura organica mediante la creacion
de cinco (5) departamentos, veinticuatro (24) divisiones y una (1) nueva comisaria,
permitiendo una cobertura territorial mas eficiente y cercana a la comunidad.

En 2025 se registraron mas de diez mil (10.000) denuncias o actuaciones de oficio por
violencia de género en el ambito provincial, las cuales se distribuyeron casi en partes
iguales entre el Area Metropolitana y el Interior. Se entregaron ciento ochenta y ocho
(188) botones de panico, ciento cincuenta y siete (157) Dispositivos Electrénicos Duales, y
se instalaron mas de cuatro mil (4.000) aplicaciones Botones de Panico.Digital, todos
como medida cautelar.

En cuanto a atencion al ciudadano, la linea 107 de Emergencias Medicas, atendio mas de
diecinueve mil (19.000) llamadas; la linea 911 de Emergencias Policiales, mas de
trescientas mil (300.000).

Operatividad y Control en el Territorio Provincial

Respecto de la gestion en seguridad vial y control de fronteras, la institucion consolido
una red de vigilancia compuesta por quince (15) puestos fijos y cuatro (4) puestos
moviles distribuidos en las rutas nacionales y provinciales que atraviesan el Chaco. Esta
presencia permitid una fiscalizacion rigurosa del transporte de cargas y pasajeros,
logrando el secuestro de mil ciento cincuenta y cinco (1155) animales vacunos y mas de
trescientos cincuenta y tres (353) mil kilogramos de carbdn transportados de manera
irregular.

Se realizaron casi catorce mil (14.000) operativos de seguridad preventiva en toda la
provincia, mas de diecinueve mil (19.000) operativos de control y prevencion vial, y hubo
mil ciento veintidos (1122) intervenciones realizadas por la Direccion General de
Bomberos.

La incorporacion de tecnologia fue fundamental para la operatividad de la fuerza: a traves
del Sistema Si.Ge.Bi Movil (consulta de capturas), se realizaron un total mas de
seiscientas mil (600.000) consultas, con un total de seis mil quinientos quince (6.515)
casos positivos. Se desarrollaron e implementaron los siguientes softwares: Sistema de
Reclamo Andonimo y Panel Administrador; Sistema de Carga y Estadistica; Sistema de
Criminalistica Metropolitana; Sistema de Gestion de Torres y Antenas; Sistema de Gestion
Policial; Sistema Policial de Estadistica Criminal (segunda etapa).
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Profesionalizacion y Formacioén Policial

En relacion con la gestion del capital humano, el afio 2025 se caracterizo por una fuerte
inversion en la formacion de los cuadros policiales. Se incorporaron ciento veinte (120)
ciudadanos a la carrera de oficiales y quinientos (500) aspirantes al curso de formacion de
agentes. Complementariamente, quinientos veintiocho (528) empleados policiales en
actividad participaron de cursos de actualizacion y perfeccionamiento tecnico.

Asimismo, la institucion extendio su labor hacia la prevencion social mediante el dictado
de ciento cuarenta y tres (143) capacitaciones en establecimientos educativos,
alcanzando a mas de cuarenta y ocho (48) mil estudiantes. Estas jornadas se centraron
en la concienciacion sobre seguridad vial y prevencion de adicciones, fortaleciendo el
vinculo entre la fuerza policial y las nuevas generaciones.

Afianzamiento de la Seguridad Chaquenfa

Para 2026, se impulsara una profundizacion de los logros en materia de seguridad.
Iniciamos una etapa que devolvera la tranquilidad a cada barrio, apoyandonos en una
policia moderna, profesional y equipada con tecnologia de ultima generacion para
combatir el delito en todas sus formas.

Las metas estrategicas para este nuevo ciclo son:

o Revolucion Tecnoldgica y Vigilancia Activa: Se potenciara el sistema de
videovigilancia inteligente en toda la provincia, integrando camaras con
reconocimiento de patentes y analitica avanzada para prevenir el delito antes de
que ocurra.

° Presencia Policial de Cercania: Continuidad de la policia a las calles con un plan
de patrullaje intensivo. Nuestra meta es reducir los tiempos de respuesta ante
emergencias, garantizando que cada chaqueno se sienta protegido por una fuerza
que esta siempre presente.

° Lucha Frontal contra el Narcocrimen: Profundizaremos los operativos de
saturacion en zonas criticas, desarticulando los puntos de venta de drogas que
amenazan a nuestras familias. La seguridad de nuestros hijos es la prioridad
absoluta de este relanzamiento.

° Excelencia en la Formacion y Equipamiento: Invertiremos en nuevo
equipamiento, armamento y vehiculos, asegurando que nuestros agentes cuenten
con las mejores herramientas para cumplir su deber. El compromiso es claro: cuidar
a quienes nos cuidan para construir juntos el Chaco seguro y prospero que nos
merecemos.
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SERVICIO PENITENCIARIO PROVINCIAL (SPP)

Marco Institucional e Infraestructura

Al cumplirse diecisiete (17) afios de su autonomia institucional, el Servicio Penitenciario
Provincial (SPP) consolidd durante el ejercicio 2025 su rol fundamental en el sistema de
seguridad y justicia. Si bien su funcion principal se centra en la guarda, custodia y
seguridad de las personas privadas de la libertad, durante el ano 2025 se desarrollaron
diversas acciones estrategicas que fortalecieron su estructura organizacional, su
identidad institucional y su proyeccion social. El eje central de la gestion se focalizéenla
ampliacion de la capacidad de alojamiento y la mejora de las condiciones de habitabilidad,
logrando la habilitacion de doscientas cincuentay seis (256) nuevas plazas.

Este incremento en la capacidad operativa fue posible gracias a la ejecucion de las
siguientes obras de infraestructura:

° En el Complejo Penitenciario Il de Presidencia Roque Saenz Pefia, se finalizo la
refaccion del Modulo V, con una inversion superior a los quinientos sesenta y dos
millones de pesos ($562 millones) para ciento cuatro (104) plazas. En el mismo
complejo, se refacciond el Modulo VIl mediante una inversion de mas de
setecientos ocho millones de pesos ($708 millones), sumando otras ciento cuatro
(104) plazas.

° En la localidad de Fontana, se procedio a la refuncionalizacion de la Unidad
Penitenciaria VI, con una inversion superior a los quinientos un millones de pesos
(8501 millones) que permitid habilitar cuarentay ocho (48) plazas adicionales.

Asimismo, se avanzo en las gestiones para el financiamiento internacional, a traves del
BCIE, destinado a la ampliacion del Complejo Penitenciario | de Resistencia, aumentando
su capacidad a 360 plazas mas.

Formacion Profesional y Gestion de Recursos Humanos

En cuanto al fortalecimiento del capital humano, se jerarquizo la formacion del personal
penitenciario. Durante el afo 2025, se incorporaron trescientos noventa y ocho (398)
nuevos agentes penitenciarios, aprobandose, ademas, quinientos treinta (530) ascensos
de personal.

La profesionalizacion se extendio a areas especializadas, abarcando areas diversas como
Desarrollo de Software, Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial, Servicios de
Comunicacion Audiovisual, Operador Terapeutico, Prevencion de Violencia, Parto
Respetado, Consumos Problematicos y Habilidades para el Mejoramiento Personal,
Prevencion del Suicidio, entre otros.

Tratamiento Penitenciario y Reinsercion Social
Respecto de la resocializacion de las personas privadas de la libertad, el organismo

garantizo el acceso a la educacion y al trabajo. Un total de un mil trescientos doce (1.312)
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internos participaron en programas educativos: trescientos veintiun (321) en el nivel
primario, ochocientos sesenta y cinco (865) en el secundario, ochenta (80) en el nivel
terciario y cuarentay seis (46) en el universitario.

En el area laboral, se consolidaron veintiseis (26) talleres productivos en carpinteria,
panaderia y herreria, entre otros, donde se desempefaron cuatrocientos treinta (430)
internos. Por su parte, la asistencia sanitaria fue una prioridad, alcanzando un mil
ochocientas setenta y nueve (1.879) atenciones médicas en diversas especialidades y un
mil quinientas veinticinco (1.525) atenciones hospitalarias externas, garantizando el
derecho a la salud de la poblacion carcelaria.

Adicionalmente, se dio cumplimiento a la Ley 4033-J, limitando la utilizacion de la
telefonia celular, instalaron ochenta (80) terminales de comunicacion distribuidos en
todas las unidades operativas y veintidos (22) teléfonos analdgicos en el Complejo
Penitenciario I.

Fortalecimiento Institucional y Vinculo Comunitario

En lo referido a la identidad y cultura institucional, se concreto la edicion del primer libro
sobre la historia del organismo. Asimismo, la Banda de Musica del Servicio Penitenciario
desempefid un papel clave en la integracion social, realizando ciento cincuenta (150)
actuaciones y fortaleciendo su equipamiento con la incorporacion de veinticuatro (24)
instrumentos nuevos.

Horizonte Estratégico 2026: Modernizacion y Seguridad Integral

Para el ejercicio 2026, el Gobierno de la Provincia se propone iniciar una etapa de
transformacion profunda en el sistema penitenciario. Bajo una vision que conjuga el
orden, la tecnologia y la reinsercion efectiva, la gestion se orientara a dotar al servicio de
las herramientas necesarias para enfrentar los desafios de la seguridad moderna.

Las prioridades estrategicas para el proximo periodo incluyen:

° Expansion de la Capacidad de Alojamiento: Se dara inicio a las gestiones
operativas para la ampliacion de plazas, buscando resolver de manera definitiva las
limitaciones de espacio del sistema actual (1.000 detenidos en comisarias).

° Proyeccion Cultural Nacional: Se encuentra en etapa de elaboracion un proyecto
institucional para concretar la presentacion de la Banda de Musica del Servicio
Penitenciario en el Congreso de la Nacion, posicionando la identidad chaquena a
nivel federal.

° Modernizacion Tecnoldgica y Profesional: Se profundizaran los convenios de
capacitacion con fuerzas federales para dotar al personal de técnicas avanzadas
de intervencion y seguridad, integrando nuevas tecnologias en el control y
custodia.
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° Optimizacion de los Ciclos de Reinsercion: Se proyecta la ampliacion de los
talleres productivos, buscando que el trabajo y la educacion sean los ejes rectores
de la vida penitenciaria, preparando a las personas para una reintegracion positiva
a la sociedad.

Este plan de accion reafirma la voluntad de construir un sistema penitenciario eficiente y
seguro, que actue como una pieza clave en la paz social de la provincia.
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COMPANIA LOGISTICA DEL NORTE S.A. (COLONO)

Perfil Institucional y Propdsito Estratégico

La Compaiiia Logistica del Norte Sociedad Anénima (COLONO), empresa con participacion
estatal mayoritaria, se consolida como el principal operador logistico regional. Su funcion
estrategica se centra en brindar soluciones de almacenamiento, transporte y distribucion
con criterios de eficiencia y confiabilidad, actuando como un puente vital entre la
produccion local y los mercados nacionales e internacionales. Durante 2025, la gestion se
enfoco en el afianzamiento operativo y en la adaptacion a un contexto productivo
marcado por desafios climaticos.

Gestion de Logistica Especializada y Servicios al Estado

En cuanto a la unidad de negocios de logistica y distribucion, la empresa fortalecio su rol
de soporte para el sector publico. Se brindaron servicios especializados a organismos
estatales vinculados a la salud publica, el desarrollo humano y la cultura. Esta labor
permitié asegurar que insumos criticos lleguen de manera oportuna a los centros de
atencion y distribucion de toda la provincia, optimizando la ejecucion de politicas publicas
esenciales.

Respecto de la gestion administrativa en esta area, se implementaron mejoras en el
control de inventarios y se optimizaron las rutas de distribucion. Estas acciones
resultaron en una prestacion de servicios mas agil, logrando una mayor transparencia en
el manejo de los recursos del Estado.

Operatoria de Granos y Logistica Fluvial

Respecto de la Gestion de Granos, 2025 estuvo condicionado por factores externos
significativos. La produccion primaria en la region se vio afectada por condiciones
climaticas adversas, lo que impacto directamente en el flujo de granos hacia los centros
de acopio. A pesar de este escenario, se mantuvieron operativos los servicios de
elevacion y acondicionamiento en el Centro de Acopio y Embarque Barranqueras.

En cuanto a la diversificacion de las operaciones hidricas, se destaca la concrecion de un
contrato estrategico para la prestacion de servicios de almacenamiento de girasol. Esta
operacion involucro un volumen estimado de entre treinta mil (30.000) y treinta y cinco
mil (35.000) toneladas. Este hito es de especial relevancia, ya que el girasol no contaba
historicamente con una logistica de transporte por rio desarrollada en la region, abriendo
asi una nueva oportunidad para los productores chaquenos.

Eficiencia Operativa y Compromiso Regional

En relacion con la solvencia institucional, la Direccion de la compafia sostuvo criterios de
austeridad y responsabilidad financiera. Se trabajo intensamente en la identificacion de
nuevas oportunidades de mercado para compensar la alta dependencia de la actividad
fluvial respecto del clima y el nivel de los rios. La consolidacion de los procesos internos y
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la mejora continua en la atencion a terceros —clientes externos al Estado— permitieron
mantener la competitividad de la empresa en un entorno econoémico complejo.

Proyecciones 2026: Liderazgo Logistico

Para 2026, se impulsa una transformacion profunda en la estrategia de Compania
Logistica del Norte. Iniciamos una etapa de posicionamiento de la empresa como el motor
indiscutible del desarrollo productivo del Norte Grande, transformando cada desafio en
una oportunidad de crecimiento real para nuestra gente.

Este nuevo ciclo de gestion se fundara en los siguientes pilares de accion:

Revolucion de la Logistica Fluvial: Se proyecta un crecimiento exponencial en el
volumen de operaciones a traves de la desregulacion de la actividad en los rios y la
mejora de la infraestructura de dragado. Nuestra meta es recuperar y superar los
niveles historicos de actividad, conectando al Chaco con el mundo de manera mas
economica y eficiente.

Innovacion y Tecnologia al Servicio del Productor: 2026 marcara el despegue de
nuevos servicios tecnoldgicos para el sector agroindustrial, facilitando el acceso a
mercados globales y garantizando que el esfuerzo de nuestros productores se
traduzca en mayor riqueza para la provincia.

Alianzas Estratégicas para el Futuro: Potenciaremos la coordinacion con
empresas navieras y operadores comerciales de primer nivel, consolidando al
Puerto de Barranqueras y a nuestro Centro de Acopio como los corazones latentes
de la economia regional.
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FIDUCIARIA DEL NORTE S.A.

Gestion Operativa y Optimizacion de Recursos

Durante el ano 2025, la entidad priorizo la eficiencia en la administracion del gasto publico.
En lo que respecta a la gestion de compras y contrataciones, se ejecutaron seiscientos
treinta y tres (633) procesos por un valor total de treinta y cuatro mil ciento ocho millones
(834108 millones). A través de estas operaciones, se alcanzo un ahorro de once mil
ochocientos cincuenta y cuatro millones ($11.854 millones), lo que demuestra la
capacidad del sistema de fideicomisos —herramienta legal donde se administran bienes
en beneficio de un tercero— para optimizar los fondos de los organismos que utilizan
estos servicios de forma recurrente.

En cuanto a la administracion del capital humano, se llevo a cabo una reestructuracion
que incluyo un Plan de Retiro Voluntario y la gestion de bajas por renuncias tanto en la
Fiduciaria como en el Fondo de Garantia del Chaco (FOGACH), organismo destinado a
facilitar el acceso al crédito. Esta reduccion de la planta de personal, que totalizd doce
(12) bajas en la Fiduciaria y dos (2) en el FOGACH, permitié un ahorro en concepto de
sueldos y contribuciones patronales de ciento cincuenta y seis millones ($156 millones),
resultando en una estructura mas agil.

La gestidon inmobiliaria fue clave para la eficiencia operativa logrando un ingreso por
ventas y nuevos alquileres de setecientos ochenta y seis millones de pesos ($786
millones). Entre las acciones destacadas se incluyen la venta de la Barcaza Puerto Eva
Peron, la venta de un inmueble en Gral. San Martin, y la venta de un inmueble en el
Ministerio de Infraestructura.

Resultados Financieros y Patrimoniales

Respecto de la gestion de inversiones, la administracion de los fondos permitio obtener
una rentabilidad de diez mil ciento ochenta y seis millones ($10.186 millones). De este
total, cuatro mil doscientos millones ($4.200 millones) fueron transferidos al Ministerio de
Hacienda para cumplir con diversos compromisos del Estado Provincial.

Una excelente gestion contable e Impositiva logro importantes recuperos, de diez
millones cien mil pesos ($10,1 millones) mediante gestiones impositivas, y ahorros por
otros cuatro millones doscientos mil pesos ($4,2 millones) al auditar internamente
veintiséis (26) fondos con personal propio, evitando contrataciones externas. Una
innovacion notable fue la implementacion de la firma digital en estados contables, siendo
un avance pionero en el ambito provincial que promueve beneficios ambientales y
eficiencia administrativa.

Como un hito relevante para la institucion, el ejercicio economico 2025 cerrara con un
resultado positivo tras el pago de impuestos. Este logro es significativo dado que,
desde la incorporacion del ajuste por inflacion en el afio dos mil dieciocho (2018), la
sociedad no habia obtenido ganancias en terminos reales. Este desempefio es

m

)
<
=)
o
1]
-
o
)
&%
w
x
o
=
]




7
<
v
o
[+1]
-
a
")
ﬁ
w
5
o
=
w

MEMORIA DE GESTION 2025 — Gobierno del Chaco

consecuencia de una planificacion financiera responsable y una optimizacion integral de
la estructura operativa.

Continuando con la busqueda de eficiencia, la gestion presupuestaria logro un ahorro por
subejecucion —es decir, gastar menos de lo que se tenia permitido— de mil trescientos
treinta millones ($1.330 millones). Esto refleja una administracion basada en la
priorizacion del gasto y el fortalecimiento de los procesos internos.

Area de Gestion Concepto de Concepto de Ingreso
Ahorro
Comprasy $11.854 millones -
Contrataciones
Recursos Humanos $156 millones -
Gestion Presupuestaria $1.330 millones -
Gestién Contable S4 millones -
Gestion Inmobiliaria - $786 millones
Inversiones Financieras - $10186 millones
Recupero Judicial - $82 millones
Gestion Impositiva - $10 millones
Subtotales $13.344 millones $11.066 millones
TOTAL GENERAL $24.411 millones

Transparencia y Marco Juridico

Por otro lado, la gestidn judicial y extrajudicial permitio el recupero de ochenta y dos
millones ($82 millones) a través de procesos legales y convenios de pago.
Complementariamente, la gestion de cobranzas alcanzé un total superior a mil
seiscientos cincuenta millones ($1.650 millones), manteniendo un flujo constante de
fondos para nuevos financiamientos. Al cierre del periodo, la mora —atraso en los pagos—
se ubico en un nivel bajo del 1.8% (uno punto ocho por ciento) para una cartera de dos mil
quinientos cuarentay siete (2.547) clientes.

Apoyo al Sector Productivo y Obras Publicas

En cuanto a la asistencia financiera, se canalizaron seiscientas treinta y siete (637)
operaciones de credito por mas de cuatro mil quinientos cincuenta y ocho millones
($4.558 millones). Estos fondos beneficiaron a los sectores agricola, industrial y comercial
en mas de treinta (30) localidades. Ademas, se otorgaron siete mil seiscientas sesentay
nueve (7.669) Asistencias No Reintegrables (ANR) —subsidios que no deben devolverse—

12



MEMORIA DE GESTION 2025 - Gobierno del Chaco

por un monto superior a mil setenta y nueve millones ($1.079 millones), destinados
principalmente a fortalecer el empleo y la produccion forestal.

En el ambito de los proyectos privados, se facilitd la obtencion de mil millones ($1.000
millones) en el mercado de capitales para empresas provinciales mediante Obligaciones
Negociables, que son instrumentos de deuda con costos mas bajos que los préstamos
bancarios tradicionales. También se crearon nuevos fideicomisos inmobiliarios como
Piacentini y Planificacion Familiar, y la linea de crédito "+RaiZ" para el desarrollo de
viviendas.

Respecto de la ejecucion de infraestructura y servicios, se procesaron instrucciones de
pago por catorce mil trescientos treinta y siete millones ($14.337 millones). La distribucion
principal incluyo: Infraestructura Electrica: ocho mil cuatrocientos cuarenta y nueve
millones ($8.449 millones); Infraestructura Provincial: dos mil ciento treinta y siete
millones ($2137 millones); Cancelacion de Deudas: mil quinientos veinticinco millones
($1.525 millones); Obras Publicas y Seguridad: seiscientos sesenta y tres millones (S663
millones) en conjunto; Servicios Financieros (ECOM I): novecientos ochenta y dos
millones ($982 millones).

Finalmente, la Fiduciaria participd en la liquidacion de sociedades como COR FOR
CHACO S.A. y la Fundacion Fiduciaria del Norte, como parte del ordenamiento
administrativo de la provincia.

Compromiso con el Futuro

Para el proximo ano, Fiduciaria del Norte S.A. se proyecta como el motor financiero de una
provincia moderna, sostenible y eficiente. La gestion se enfocara en una transformacion
tecnologica profunda y en la expansion de servicios que lleguen directamente a cada
ciudadano.

Por un lado, se iniciara un salto cualitativo en la gestion interna mediante la migracion a un
nuevo sistema de gestion (ERP Odoo), reemplazando el sistema anterior para obtener un
funcionamiento mas agil. Este cambio no solo moderniza los procesos, sino que generara
un ahorro anual estimado de quince millones ($15 millones).

La apuesta por el crecimiento habitacional y productivo se fortalecera con el impulso de
nuevos desarrollos inmobiliarios, destacandose los proyectos Barrio Norte, Aires
Residenciales y Ferrara Il. Asimismo, se potenciara el Banco de Proyectos Privados para
incorporar nuevas inversiones en el interior provincial y dinamizar la comercializacion de
lotes.

La provincia se posicionara a la vanguardia de las finanzas responsables mediante una
alianza estratégica para financiar proyectos con enfoque ESG (siglas en inglés para
criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza). Esto permitird que las inversiones no
solo busquen rentabilidad, sino tambien un impacto positivo en el entorno y la sociedad.
En esta misma linea, se implementara un Programa de Fortalecimiento y Equipamiento
Municipal para mejorar la calidad de vida en las comunidades locales.
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Fiduciaria del Norte S.A. consolidara su rol como referente nacional en la estructuracion de
herramientas financieras para pequefas y medianas empresas (pymes). Se fortalecera la
presencia en FonRed (Red de Fondos de Garantia) y se continuard brindando
asesoramiento experto a otras provincias, reafirmando el compromiso con la excelencia
en la administracion de los fondos publicos y el desarrollo econdémico del Chaco.
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LABORATORIOS CHAQUENOS S.A.

Gestion de Produccion y Calidad

Durante el ejercicio 2025, el area de produccion de la empresa estatal centro sus
esfuerzos en la consolidacion del Programa de Gestion de Calidad. En este marco, se
procedio a la revision, actualizacion y documentacion de los Procedimientos Operativos
Estandarizados de Saneamiento (POES). Estos procedimientos son guias detalladas que
describen como deben realizarse las tareas de limpieza y desinfeccion para reducir
riesgos de contaminacion y minimizar errores o pérdidas en la produccion.

En cuanto al flujo de insumos, el primer cuatrimestre del afio mostré una tendencia
ascendente, alcanzando en abril de 2025 un incremento notable del cuarenta y uno por
ciento (41%) en comparacion con el mismo mes del afo anterior. Este desempefio
permitiod cubrir el noventa y nueve por ciento (939%) de los insumos solicitados por los
servicios de salud en dicho periodo.

No obstante, a partir de junio de 2025, la finalizacion del convenio con el Ministerio de
Salud genero una inestabilidad financiera que afecto el ritmo productivo. Esta situacion
derivdo en una disminucion de la actividad hacia finales del afo, alcanzando niveles
minimos de produccion en los meses de noviembre y diciembre de 2025.

Situacion Contable y Financiera

Respecto de la evaluacion de cuentas y creditos, al cierre del ejercicio se registran saldos
pendientes de cobro por parte del Ministerio de Salud que ascienden a un total de
trescientos cuarenta y un millones seiscientos mil pesos ($341,6 millones). Estos fondos
corresponden a los servicios prestados durante el periodo comprendido entre julio y
diciembre de 2025. El retraso en la percepcion de estos recursos se vincula a que la
ratificacion del convenio de pago mediante decreto se produjo recien el 9 de diciembre de
2025, coincidiendo con el inicio de la feria administrativa el 20 del mismo mes.

En relacion con las obligaciones contraidas, la deuda con los principales proveedores de
medios de cultivo (insumos bioldgicos para el crecimiento de microorganismos) asciende
al cierre del ejercicio a treinta y tres millones seiscientos mil pesos ($33,6 millones).
Asimismo, se registran deudas con organismos de recaudacion como la Agencia de
Recaudacion de Chaco (ARCA) vy el Instituto de Seguridad Social, Seguros y Préstamos
(INSSSEP) por un total de ciento sesentay nueve millones de pesos (5169 millones).

Gestion de Recursos Humanos y Asuntos Legales

En cuanto a la administracion del personal, se mantuvo una regularizacion en el pago de
haberes y aportes sociales para los empleados en relacion de dependencia vy
profesionales contratados. Por el contrario, los honorarios correspondientes a los
miembros del Directorio, tanto del sector publico como privado, presentan atrasos en su
cancelacion.
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Sobre la situacion juridica, la institucion debié afrontar ejecuciones fiscales
—procedimientos judiciales para el cobro de impuestos— iniciadas por la agencia ARCA
debido a la limitada capacidad de pago de tributos como el Impuesto al Valor Agregado
(IVA). Esto ha requerido la celebraciéon de sucesivos convenios de pago para regularizar
los pasivos generados mes a mes. Es importante destacar que no se registran juicios
nuevos originados durante la presente gestion; los procesos vigentes corresponden a
ejercicios de afos anteriores que continuan su tramite ordinario.

Perspectivas para el Ejercicio 2026

El nuevo ano representa una etapa de fortalecimiento para Laboratorios Chaquenos S.A.,
con el firme proposito de normalizar su funcionamiento y potenciar su rol estrategico en el
sistema sanitario provincial.

Los objetivos centrales para esta nueva fase de gestion se enfocan en:

° Estabilidad Financiera: Se trabajara de manera prioritaria en la regularizacion de la
situacion financiera para normalizar la provision de insumos y asegurar el
abastecimiento a los servicios de salud.

° Innovacion y Catalogo: Una vez estabilizados los recursos, se proyecta la
incorporacion de nuevos productos al catalogo del laboratorio, ampliando la oferta
tecnologica de la provincia.

° Orden Administrativo: Se mantendra la transparencia en los estados contables,
buscando anticiparse a las obligaciones para evitar ejecuciones judiciales y
asegurar la sostenibilidad de la empresa.

° Alianzas Estratégicas: Se promovera la firma de nuevos convenios con
instituciones de ciencia y tecnologia para desarrollar actividades conjuntas que
redunden en beneficios directos para el area de salud del Chaco.

Este camino de recuperacion y ordenamiento permitira que la institucion recupere su
plena capacidad operativa y continue siendo un pilar fundamental para la salud publica
chaquena.
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NUEVO BANCO DEL CHACO S.A. (NBCH)

Posicionamiento Estratégico y Solidez Financiera

Durante 2025, el Nuevo Banco del Chaco se consolidd como la principal entidad financiera
publica de la provincia, operando como una herramienta fundamental para el desarrollo
economico regional. En un contexto macroeconomico complejo, la institucion logro
posicionarse en el noveno (9°) lugar a nivel nacional en el ranking de bancos por
resultados integrales, o que refleja una gestion eficiente de los recursos y una solida
rentabilidad operativa. Este desempefo permitio fortalecer el patrimonio neto de la
entidad, asegurando su capacidad para asistir financieramente a los sectores productivos
y a las familias chaquenas.

Depositos y Estructura de Fondeo

En cuanto a la captacion de recursos, el banco registro un crecimiento extraordinario en
los depdsitos del sector privado, los cuales se incrementaron en un ciento treinta y siete
coma seis por ciento (137,6 %) desde diciembre de 2023. Esta confianza de los ahorristas
permitio que los depositos privados representen actualmente el setenta por ciento (70 %)
de la estructura de fondeo total —el conjunto de recursos financieros que el banco
obtiene para poder otorgar préstamos e inversiones—.

Evolucion de Depdsitos Privados
250
200
150

100

indice (Base 100)

50

Dic 2023 Jun 2024 Dic 2024 lun 2025 Dic 2025
== [ndice (Base 100 = Dic 2023)

Este fortalecimiento del fondeo propio otorga a la institucion una mayor autonomia y
solvencia, reduciendo la dependencia de fuentes externas y permitiendo volcar ese
capital directamente al circuito economico provincial a traves de creditos y servicios
financieros.

NBCH dej6 de canalizar de manera sistematica los fondos de los chaquefnos hacia otras
regiones del pais, para que éstas aprovecharan el efecto multiplicador del crédito, y
comenzo a captar ahorros de fuera de la provincia, permitiendo asi que dicho multiplicador
se traduzca en mayor crecimiento y nivel de actividad dentro de la economia chaquena.
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En coherencia con esta estrategia, el Banco redujo la proporcion de titulos publicos y
privados sobre el total de activos, disminuyendo su exposicion a la volatilidad de dichos
instrumentos, que se vio acentuada durante el proceso preelectoral. Esta decision fue
uno de los factores que permitio que el NBCH se encontrara, en septiembre, entre el
reducido grupo de bancos con resultados mensuales positivos.

El enfoque dado por la entidad permitio una mayor estabilidad de los ingresos operativos y
refleja una clara priorizacion de la sostenibilidad y de la funcion econdmica regional por
sobre la maximizacion del ROE de corto plazo, en linea con la naturaleza de un banco
publico.

Dicha evolucion favorable de los indicadores del banco avala el camino recorrido desde
diciembre de 2023 hasta la actualidad. Lo expresado se vio refiejada en la mejora de la
calificacion crediticia del banco emitida por la calificadora FIX SCR reflejando el
fortalecimiento sostenido de su perfil financiero, patrimonial y operativo.

Inclusion Financiera y Ecosistema Digital

Durante el ejercicio bajo analisis, el cambio del core bancario constituyo un paso clave
para adecuar los servicios a las expectativas de los clientes y a las necesidades de
competitividad del Banco, con la mirada puesta en la adaptacion continua y en una futura
expansion regional, actualmente en proceso de analisis estrategico.

Respecto de la modernizacion tecnologica y el acceso a servicios, el Nuevo Banco del
Chaco logro hitos significativos en su estrategia de banca digital. La entidad supero el
millén (1.000.000) de cuentas de ahorro activas, garantizando que una vasta proporcion
de la poblacion este integrada al sistema financiero formal.

La plataforma digital propia, denominada NBCH24, alcanzo los doscientos veinte mil
(220.000) usuarios activos, procesando un promedio de dos (2) millones de
transacciones mensuales durante el afio dos mil veinticinco (2025). Esta digitalizacion de
los servicios no solo mejora la comodidad del cliente, sino que incrementa la transparencia
y seguridad de las operaciones, facilitando que los ciudadanos realicen gestiones desde
cualquier punto del territorio sin necesidad de trasladarse a una sucursal fisica.

El nuevo core fue un habilitador clave para el crecimiento de los productos digitales
estratégicos del Banco. UNICOBROS multiplico su volumen de operaciones
exponencialmente, extendiendo su utilizacion a nivel regional.

18



MEMORIA DE GESTION 2025 — Gobierno del Chaco

Ecosistema Digital NBCH
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Estimulo al Consumo Local y Apoyo Empresarial

En cuanto al fomento del comercio interno, la "Tarjeta Tuya" reafirmo su liderazgo como el
principal medio de pago en la provincia. Al cierre del ejercicio, se contabilizaron ciento
veinte mil (120.000) clientes activos y una red de quince mil (15.000) comercios
adheridos. Esta herramienta permitio sostener los niveles de consumo mediante
programas de cuotas y promociones, beneficiando tanto al poder adquisitivo de los
trabajadores como a la rentabilidad de los comerciantes locales.

Por otra parte, respecto del segmento corporativo, el banco brinda servicios a seis mil
(6.000) empresas a través de cuentas corrientes, facilitando la gestion operativa y el
pago de salarios de gran parte del sector privado chaquefo.

Proyecciones 2026: El Banco como Motor del Desarrollo

Para el ejercicio 2026, el Nuevo Banco del Chaco S.A. ha planificado la ejecucion de
acciones estrategicas orientadas a consolidar el crecimiento alcanzado y profundizar su
rol como entidad financiera de desarrollo provincial.

Las metas estrategicas para este nuevo ciclo son:

° Consolidacion de la transformacion digital: se continuara con el desarrollo y
mejora de las plataformas tecnologicas, ampliando las funcionalidades de NBCH24
y Unicobros para mejorar la experiencia del usuario y aumentar la penetracion
digital.

o Expansion del crédito productivo: se preve incrementar las lineas de
financiamiento destinadas a pequefias y medianas empresas, comercios y
emprendimientos locales, con foco en sectores estrategicos de la economia
provincial.

° Fortalecimiento de la inclusion financiera: se planifica alcanzar nuevos
segmentos de poblacion mediante productos adaptados a las necesidades de
sectores rurales y periurbanos, ampliando la cobertura territorial y digital.
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° Sostenibilidad financiera: se continuara con el fortalecimiento del patrimonioy la
mejora de indicadores de rentabilidad, asegurando la capacidad de la entidad para
sostener su crecimiento y cumplir su funcion de apoyo al desarrollo provincial.
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SERVICIOS ENERGETICOS DEL CHACO; EMPRESA DEL ESTADO
PROVINCIAL (SECHEEP)

Fortalecimiento y Expansion de la Infraestructura Eléctrica

Durante el ejercicio 2025, la empresa SECHEEP ejecutd un ambicioso plan de obras
orientado a optimizar la calidad del suministro y expandir la red eléctrica en todo el
territorio provincial. En lo que respecta a la distribucion capilar, se construyeron setentay
seis mil doscientos ochenta y ocho (76.288) metros de lineas aéreas de baja tension, lo
que permitio ampliar la cobertura en areas urbanas, suburbanasy rurales. Asimismo, para
garantizar la eficiencia en zonas de mayor demanda, se instalaron veinticuatro mil sesenta
y ocho (24.068) metros de lineas de media tension en sistemas de siete coma seis (7,6) y
trece coma dos (13,2) kilovoltios -kV-.

En cuanto a la capacidad de transformacion, se pusieron en servicio noventa y nueve
(99) nuevas subestaciones transformadoras de distribucion. Entre las obras de mayor
envergadura, se destaca la culminacion del Centro de Distribucion Numero Cuatro (N.o 4)
en Presidencia Roque Saenz Pefa, con una inversion aproximada de dos mil millones
(2.000 millones) de pesos, beneficiando de manera directa a quince mil (15.000) familias.
De igual modo, se puso en funcionamiento el Centro de Distribucion Numero Treinta y Dos
(N.e 32) en Barranqueras, cuya inversion alcanzoé los tres mil trescientos millones (3.300
millones) de pesos, reforzando no solo el sistema eléctrico local sino también la
confiabilidad energetica de las plantas potabilizadoras de agua.

Respecto a la interconexion regional, se concluyo la linea de media tension entre Villa
Angela y Coronel Du Graty, con una extensién superior a los veintidds mil (22.000) metros,
optimizando el servicio para cuatro mil quinientas (4.500) familias del sudoeste chaguerfio
mediante una inversion de setecientos sesenta y seis millones (766 millones) de pesos.
Complementariamente, se realizo la limpieza de traza en ciento sesenta y cinco (165)
kildmetros de lineas de alta tension de ciento treinta y dos (132) kilovoltios, asegurando la
estabilidad del sistema troncal.

Transformacion de la Matriz Energética y Generacion Local

En relacion con la sustentabilidad y el aprovechamiento de recursos renovables, el afio
2025 marco un hito con la puesta en marcha del Parque Solar de Pampa del Infierno, el
cual aporta ciento treinta (130) megavatios al sistema. A esta iniciativa se sumaron
cuarenta (40) megavatios del Parque Solar de Corzuela y otros ciento veinticinco (125)
megavatios en la zona de Villa Angela. En total, la provincia genera actualmente
doscientos noventa y cinco (295) megavatios de energia limpia, diversificando las fuentes
de suministro y reduciendo la dependencia de combustibles fosiles.

En cuanto a la generacion térmica estratégica, se gestiono la restitucion de cuarenta y
cinco (45) megavatios de oferta en el interior provincial tras acuerdos con nuevas firmas
operadoras, garantizando la continuidad del servicio durante los picos de demanda
nocturna en localidades como Castelli y Saenz Pefa. Respecto a la zona de El
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Impenetrable, especificamente en Mision Nueva Pompeya y areas aledafias que no
dependen del sistema interconectado nacional, se logro un acuerdo para incorporar dos
(2) grupos generadores adicionales y retomar planes de mantenimiento esenciales para la
region.

Gestion Comercial, Recaudacion y Control de Pérdidas

Respecto de la gestion administrativa y financiera, el Area de Recaudacion implemento
estrategias para contener la morosidad y fortalecer los ingresos genuinos. Durante el
ejercicio, se identifico un monto critico de veintiocho mil trescientos veintitres millones
(28.323 millones) de pesos en deuda pendiente de clientes particulares. Para revertir esta
situacion, el Call Center —centro de atencion telefonica— asumio un rol activo en la
gestion de cobranza, logrando recaudar seis mil ciento sesenta y dos millones (6162
millones) de pesos mediante contacto directo con los usuarios.

En lo referente a la facturacion, se avanzo en la modernizacion del sistema mediante el
desarrollo de una nueva plataforma para la toma de lecturas que incorpora captura
fotografica de los medidores, incrementando la transparencia del proceso. Asimismo, se
profundizo la politica de despapelizacion con la eliminacion progresiva de la impresion
fisica de facturas.

En cuanto a la lucha contra el fraude y el uso irregular de energia, se modifico la
metodologia de intervencion hacia operativos focalizados y repetitivos en sectores
especificos. Esta nueva modalidad permitio recuperar mas de dos millones setecientos mil
(2,7 millones) de kilovatios hora, mejorando la equidad del sistema y reduciendo las
perdidas no tecnicas.

Modernizacion Tecnoldégica y Atencion al Usuario

Respecto a la actualizacion de sistemas de medicion, se invirtieron doscientos ochentay
cinco millones (285 millones) de pesos en la adquisicion de software de telemedicion para
cubrir la totalidad de los grandes usuarios, asi como en la renovacion del parque de
transformadores de medida. El Laboratorio de Medidores entrego veintitrés mil
setecientos setenta y nueve (23.779) unidades a las distintas gerencias, con un valor
patrimonial de mil millones (1.000 millones) de pesos, y logrd reparar mas de seis mil
(6.000) medidores para extender su vida Util.

En lo que respecta al alumbrado publico, se incorporaron quince mil (15.000) luminarias
con tecnologia led en toda la provincia. Este trabajo se coordino con las areas de Salud,
Educacion y Seguridad para priorizar la iluminacion en los entornos de hospitales y
escuelas, mejorando la seguridad ciudadana y la eficiencia energetica.

Gestion del Capital Humano y Capacitacion

Sobre la formacion del personal, se registraron dos mil cuatrocientas cinco (2.405) horas
de capacitacion durante el afio 2025. En promedio, doscientos (200) agentes participaron
mensualmente en talleres sobre seguridad operativa, utilizacion de equipos de proteccion
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personal y manejo de nuevas herramientas digitales. Ademas, se fortalecio la
infraestructura de servicios con la remodelacion del edificio de la nueva Gerencia Zona
Norte en Juan Jose Castelli, optimizando los espacios de atencion al cliente.

Analisis Tarifario y Contexto Nacional

En cuanto al esquema de precios, las adecuaciones registradas durante 2025
respondieron exclusivamente a las variaciones en el Mercado Electrico Mayorista
definidas por la Secretaria de Energia de la Nacion. El incremento promedio total de la
tarifa fue del catorce coma cinco por ciento (14,5%). Es importante destacar que el Valor
Agregado de Distribucion —componente propio de la empresa provincial— se mantuvo sin
actualizaciones durante gran parte del ejercicio por decision del Poder Ejecutivo, con el fin
de morigerar el impacto de la quita de subsidios nacionales en los usuarios residenciales y
productivos.

Horizonte 2026: Una Energia Impulsora para el Desarrollo Provincial

La gestion que se proyecta para el proximo ciclo se fundamenta en la consolidacion de
una empresa eficiente, tecnologicamente avanzada y cercana a las necesidades de cada
chaqueno. El compromiso es transformar la red eléctrica en el motor que sustente el
crecimiento productivo y la calidad de vida en cada localidad.

Para el inicio del ejercicio 2026, se ha planificado una inversion historica en repotenciacion
de estaciones transformadoras en nodos criticos como Presidencia Roque Saenz Pefa,
Charata, Juan Jose Castelliy Villa Berthet, asegurando que la infraestructura acomparie la
creciente demanda industrial y comercial. Asimismo, se proyecta la construccion de
nuevos distribuidores de media tension y la remodelacion integral del Taller de
Transformadores para agilizar la respuesta ante contingencias en toda la provincia.

La apuesta por la innovacion se profundizara con la sistematizacion de protecciones y el
comando a distancia de la red, permitiendo una gestion mas inteligente y veloz del
sistema. Con una administracion transparente y una vision estrategica, SECHEEP inicia
una nueva etapa de excelencia operativa, garantizando un servicio robusto, sustentable y
profundamente comprometido con el futuro del Chaco.
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SERVICIO DE AGUA Y MANTENIMIENTO EMPRESA DEL ESTADO
PROVINCIAL (SAMEEP)

Gestion Estrategica de Infraestructura y Obras Publicas

Durante el ejercicio 2025, SAMEEP priorizo la consolidacion de obras estratégicas para
garantizar el acceso equitativo al agua potable y el saneamiento eficiente. En este marco,
el proyecto de mayor relevancia fue el Segundo Acueducto del Interior, donde se logro la
culminacion de etapas vitales que aseguran la continuidad operativa de esta megaobra.
Cracias a estas intervenciones, se estabilizd el suministro en localidades que
historicamente presentaban déficit hidrico, beneficiando a miles de familias chaquenas.

En cuanto a la expansion de la red, se ejecutd un plan de rehabilitacion y extension que
permitid optimizar la presion y el caudal en zonas criticas del Area Metropolitana y del
interior provincial. Respecto al saneamiento, se implementd un cronograma permanente
de mantenimiento y mejora de las redes de efluentes —liquidos residuales—, con el fin de
prevenir desbordes y proteger el ambiente. La empresa destino recursos propios para la
reparacion de colectores principales y la optimizacion de estaciones de bombeo,
asegurando que la infraestructura de vertido cumpla con los estandares de higiene y
seguridad.

Para maximizar la eficiencia de los recursos, se fomento la modalidad de Obras por
Administracion. Bajo este esquema, el personal propio de la empresa llevo adelante la
extension de redes secundarias y la instalacion de tanques elevados en comunidades
rurales y barrios periféricos, logrando una reduccion significativa en los costos de
contratacion externa y agilizando los tiempos de respuesta ante las demandas
comunitarias.

Eficiencia Operativa y Mantenimiento Preventivo

Respecto a la operatividad del sistema, se implementd un Plan de Mantenimiento
Preventivo de equipamientos e instalaciones de bombeo y plantas potabilizadoras. Esta
medida permitid reducir en un quince por ciento (15 %) las paradas no programadas por
fallas electromecanicas. En la Planta Potabilizadora de Barranqueras, se realizaron tareas
de limpieza de decantadores y renovacion de filtros, procesos esenciales para mantener
la calidad del agua entregada al consumo humano segun las normativas vigentes.

En relacion con la logistica y asistencia técnica, la empresa fortalecio su capacidad de
respuesta mediante la recuperacion de flota pesada y equipos de desobstruccion. Estas
herramientas resultaron fundamentales para atender los reclamos por roturas de canerias
y obstrucciones en el sistema cloacal, especialmente en los meses de mayor demanda
estacional.
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Fortalecimiento Institucional y Gestion Comercial

En cuanto a la sostenibilidad financiera de la organizacion, la gestion 2025 se centro en la
meta operativa de incrementar la recaudacion. Para ello, se puso en marcha una
Campanfa de Concientizacion orientada a informar al usuario sobre la importancia del
pago para la sostenibilidad del servicio. Como resultado de estas acciones, el indice de
recaudacion registro un incremento del veinte por ciento (20 %) en comparacion con el
ejercicio anterior.

Respecto a la gestion de cobranza, se implementd un modelo territorial de "puerta a
puerta” y operativos de atencion directa en los barrios, facilitando la regularizacion de
deudas mediante planes de pago flexibles. Asimismo, se avanzo en el proceso de
digitalizacion mediante la habilitacion de nuevas plataformas online —en linea— vy
herramientas digitales que simplifican el proceso de pago para el usuario, promoviendo la
transparenciay la trazabilidad de los ingresos.

En lo referente a la reduccion de gastos, se aplico una politica de austeridad en el
consumo de insumos quimicos para potabilizacion, mediante la optimizacion de los
procesos de dosificacion y la adquisicion centralizada de materiales, logrando un
equilibrio entre la economia de recursos y la excelencia en la calidad del producto final.

Calidad del Servicio y Sustentabilidad Ambiental

Sobre el control de calidad, el Laboratorio Central de SAMEEP realizd monitoreos diarios en
distintos puntos de la red de distribucion. Se procesaron miles de muestras para
garantizar la ausencia de contaminantes y asegurar que el agua potabilizada mantenga
sus propiedades fisico-quimicas optimas.

En cuanto a la sustentabilidad, la empresa integro criterios de cuidado ambiental en todas
Sus intervenciones de obra, minimizando el impacto de las excavaciones y asegurando el
tratamiento adecuado de los efluentes antes de su disposicion final. Este compromiso se
reflejo en la participacion activa de la empresa en mesas tecnicas provinciales para la
proteccion de las cuencas hidricas que abastecen a la poblacion.

Horizonte 2026: Una Gestion para la Universalizacion del Servicio

La etapa que se inicia se proyecta como el periodo de consolidacion de un sistema de
agua y saneamiento robusto, transparente y profundamente humano. El objetivo principal
es que cada inversion publica se traduzca en una mejora directa en la salud y el bienestar
de las familias chaquenas.

Consolidacion del Segundo Acueducto del Interior

Se dara continuidad al nuevo contrato de finalizacion de esta megaobra estrategica, el
cual presenta actualmente un avance del veintisiete por ciento (27 %). Entre las acciones
teécnicas prioritarias se destacan:

Refuerzo de la Obra de Toma (Puerto Lavalle): Se llevara a cabo el refuerzo de la
electromecanica existente mediante la incorporacion de nuevos equipos de bombeo,
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incrementando la capacidad operativa y el caudal de agua cruda hacia la planta
potabilizadora de Barranqueras.

Infraestructura Energetica: Se trabajara en forma conjunta con la empresa SECHEEP en la
linea de alta tension que vincula la toma de agua con la planta, o que permitira, ademas,
reforzar el suministro eléctrico al Barrio San Pedro Pescador.

Optimizacion en Planta: Se pondra en funcionamiento la segunda linea de filtros en la
planta potabilizadora, asegurando un incremento en la produccion de agua tratada.

Universalizacion del Servicio en el Sudoeste

Se proyecta la finalizacion de las redes de agua potable en las localidades de Corzuela,
Hermoso Campo, General Pinedo, Itin y Capdevila. Estas obras, que cuentan con un
avance promedio del cincuenta por ciento (50 %), contemplan la ejecucion de centros de
distribucion y redes domiciliarias que brindaran cobertura a aproximadamente cincuenta
mil (50.000) habitantes, siendo abastecidas directamente por la traza del Segundo
Acueducto.

Modernizacion y Saneamiento

En materia de saneamiento, se priorizara el relanzamiento de un Plan Maestro de Cloacas
para los centros urbanos, incorporando sistemas de telemetria —medicion a distancia—
para el control de niveles y presiones en tiempo real. Esta tecnologia permitira una gestion
mas inteligente de la red, minimizando tiempos de respuesta y optimizando el recurso
hidrico.

Con un equipo profesional dignificado y una administracion enfocada en la excelencia, la
gestion de la empresa se encamina a transformar el acceso al agua en una realidad
universal, garantizando que este recurso vital sea el motor del desarrollo sostenible y la
justicia social en toda la Provincia del Chaco.

La modernizacion tecnologica sera un pilar fundamental, con la implementacion de
sistemas de telemetria —medicion a distancia— para el control de niveles y presiones en
tiempo real, lo que permitira una gestion mas inteligente y eficiente de la red. Con un
equipo profesional dignificado y una administracion enfocada en la excelencia, SAMEEP se
encamina a transformar el acceso al agua en una realidad universal, garantizando que
este recurso vital sea el motor del desarrollo sostenible en toda la Provincia del Chaco.
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